
บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
การรายงานครัง้นี้ไดทําการศกึษาคนควา แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจยัที่

เกี่ยวของ  ดังนี้ 
 

 1.  ความเปนมาของโครงการหนึ่งอําเภอหนึง่โรงเรียนในฝน 
 2.  การปฏิรูปการเรียนรูตามแนวพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2524 
 3.  วิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธของโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรยีนในฝน 
 4.  แผนการดําเนินงานโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน 
 5.  ความสําเร็จของโรงเรียนในฝน 
 6.  แผนการดําเนินงานโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝนโรงเรยีนเชยีงกลมวทิยา 
 7.  งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
 
ความเปนมาของโครงการหนึ่งอําเภอหนึง่โรงเรียนในฝน 
  ปจจุบันการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับตางๆ ยังมีความหลากหลายทั้งมาตรฐาน
และคุณภาพโรงเรียนที่มีคุณภาพสูงมักจะอยูเฉพาะในกรุงเทพมหานคร   และในเขตอําเภอเมืองซึ่งมี
อยูจํานวนจํากัด   สวนโรงเรียนที่อยูในชนบทหางไกลมักจะขาดแคลนในทุก ๆดาน  ทําใหไมสามารถ
จัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพและมาตรฐานได   เด็กและเยาวชนที่มาจากครอบครัวที่ฐานะทาง
เศรษฐกิจ  และสังคมดีที่อยูในเมืองมีโอกาสเขาเรียนในโรงเรียนดี  มีคุณภาพมากกวาผูที่มาจาก
ครอบครัวยากจนและอาศัยในตางจังหวัดหรือชนบท 
  จากสภาพดังกลาวกอใหเกิดชองวางทางสังคมและเปนอปุสรรคตอการสรางสังคม
แหงการเรยีนรูและระบบเศรษฐกิจฐานความรูตามนโยบายและเจตนารมณของรัฐบาล 
  เพื่อขจัดปญหาดังกลาว  รัฐบาลไดกําหนดนโยบายในการขจัดชองวางทางสังคม
ตามที่ รัฐบาลไดแถลงนโยบายตอรัฐสภา   เมื่อวันที่   26  กุมภาพันธ   2544   ไปแลวนั้น   มี
สาระสําคัญของนโยบายดานการศึกษา   ดังนี้   (กระทรวงศึกษาธิการ : 2546 ) 
   1. การปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณแหงรัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542  เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู   อันเปนเงื่อนไขไปสูระบบ
เศรษฐกิจ   ฐานความรู ( Knowledge-based  Economy )   
  2. ใหคนไทยทั้งปวงไดรับโอกาสเทาเทียมกันที่จะเรียนรูและฝกอบรมไดตลอดชีวิต 
  3. มีปญญาเปนทุนไวสรางงาน   และสรางรายได   เปนการศึกษาเพื่อสรางชาติ    
สรางคน   และสรางงาน 



 

  เพื่อใหการจัดการศึกษาของชาติเปนไปตามเจตนารมณและนโยบายดังกลาว  รัฐบาล
ยังไดกําหนดแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาไวอีกหลายประการ  โดยเฉพาะ 
  1. เรงจัดใหมีระบบและโครงสรางการศึกษาที่ดี   คุณภาพเปนประโยชนตอ
ประชาชนทั้งปวงอยางแทจริง 
  2. เนนคุณภาพ  ประสิทธิภาพ   และความเที่ยงธรรมในการบริหารจัดการ 
  3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีทางการศึกษาและเครือขายสารสนเทศ   เพื่อเพิ่มและ
กระจายโอกาสทางการศึกษาใหคนไทยทั้งในเมืองและชนบท 
  4. สงเสริมและสนับสนุนใหทุกฝายรวมรับผิดชอบการจัดการศึกษาและฝกอบรม 
  5. ปฏิรูปการเรียนรู   โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ   การเรียนรูดวยตนเองและตลอดชีวิต  
เนนพลังความคิดสรางสรรค   การสรางนิสัยรักการอาน   การจัดใหมีหองสมุด  ศูนยการเรียนรูชุมชน   
และสื่อการเรียนรูประเภทตาง ๆ  อยางทั่วถึง 
  6. ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาเพื่อใหเดก็และเยาวชนมวีินัย   รักงาน  และทํางาน
เปน 
          1. มติคณะรัฐมนตร ี
  คณะรัฐมนตรีไดลงมติเห็นชอบในหลักการโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน 
( Lab  School )   เมื่อวันที่   22   เมษายน   2546  และมอบหมายใหกระทรวงศึกษาธิการดําเนิน
โครงการพัฒนาแนวคิดและหลักการโดยมีความเชื่อที่วาการศึกษาสามารถพัฒนาบุคคลใหเปนบุคคล
ที่มีคุณภาพ    สามารถลดชองวางของบุคคลในสังคมลงได    ซ่ึงจะสงผลใหประชาชนชาวไทย
สามารถหลุดพนจากวงจรความยากจน   ซ่ึงเปนความมุงมั่นที่สําคัญของรัฐบาล   ดังนั้น   โครงการ
หนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน  จึงเปนกระบวนการพัฒนาโรงเรียนใหเปนโรงเรียนในฝนของคนใน
สังคมที่ตองการใหเด็กและเยาวชนไดเขาเรียนในโรงเรียนที่มีคุณภาพ   และในขณะเดียวกันโครงการ
นี้   ก็จะชวยทําใหความฝนของคนในสังคมเปนจริงได   สรุปสาระสําคัญ   ดังนี้ 
      1.1 การคัดเลือกโรงเรียนเขารวมโครงการในแตละอําเภอ   ควรเปนไปตาม
เจตนารมณและความตองการของประชาชนสวนใหญในพื้นที่ 
      1.2 การพัฒนาปรับปรุงโรงเรียนในฝนในดานตาง ๆ  นอกจากใชงบประมาณ
แผนดินแลวควรประสานกับภาคเอกชนและรัฐวิสาหกิจที่มีศักยภาพเพื่อเปนเจาภาพหลักที่จะใหการ
สนับสนุนโรงเรียนแตละแหงอยางเปนรูปธรรมและตอเนื่อง  โดยใหประสานกับกระทรวงการคลัง  
เพื่อหามาตรการทางภาษีที่เหมาะสม  และสรางแรงจูงใจใหภาคเอกชนเขามามีสวนรวมและสนับสนุน
การดําเนินการของโรงเรียนในโครงการนี้ตอไป 
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      1.3 ควรระดมความรวมมือจากสถาบันอุดมศึกษาและสถาบันราชภัฎในพื้นที่ให
เขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนและเพิ่มพูนทักษะการปฏิบัติจริงแกนิสิตนักศึกษาเสมือน
เปนโรงเรียนสาธิตของสถาบันนั้น ๆ 
  2. แนวคิดโครงการ 
  พื้นฐานแนวคิดโครงการหลอมรวมจากความฝนอันสูงสุดของผูมีสวนเกี่ยวของกับ
การจัดการศึกษา   ทั้งภาครัฐ   ภาคเอกชน   ตลอดจนพอแม    ผูปกครองและชุมชนในทองถ่ินที่
ตองการมีสวนรวมในการพัฒนา   คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการดังนี้ 
      2.1 การกระจายโอกาสทางการศึกษา   แกเด็กและเยาวชนไทยใหไดรับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพไดมาตรฐานเทียบเคียงกับโรงเรียนชั้นนํา   เปนที่ยอมรับและศรัทธาของ
นักเรียน   ผูปกครองและชุมชน   เพื่อลดชองวางและความเหลื่อมลํ้าทางสังคม  ดังนี้ 
   ระยะแรก   เร่ิมจากการพัฒนาโรงเรียนในระดับอําเภอทกุอําเภอ 
   ระยะที่สอง   พัฒนาไปสูระดับตําบล 
   ระยะที่สาม   ขยายเครือขายครอบคลุมไปทุกหมูบาน 
      2.2 จัดการศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน   โดยการปฏิรูปการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน   จัดบรรยากาศการเรียนรูที่เอื้อตอการพัฒนา
ศักยภาพของผูเรียนบนพื้นฐานความเปนไทยและความเปนประชาธิปไตย   เปนตนแบบและพี่เล้ียง
ใหกับโรงเรียนอื่น 
      2.3 การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีจํานวนเพียงพอ   เปนระบบ
เครือขายและเอื้อตอการเรียนรูรวมกัน   โดยเนนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและภาษาอังกฤษเปน
เครื่องมือในการสืบคนขอมูลเพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกในอนาคต 
      2.4 การพัฒนาคุณภาพเด็กและเยาวชนไทย    ใหเติบโตขึ้นเปนคนที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ  รักการเรียนรูตลอดชีวิต   รูจักคิดวิเคราะห   มีความเชื่อมั่นในตนเอง  
กลาแสดงออก   สามารถกาวเขาสูเวทีการแขงขันไดในระดับสากล 
      2.5 การบริหารจัดการทั้งระบบโดยใชโรงเรียนเปนฐาน   ใหมีจํานวนผูบริหาร  ครู
และบุคลากรมืออาชีพอยางเพียงพอ   มีอิสระในการทํางานอยางคลองตัว   มีการพัฒนาดานกายภาพ
อยางเหมาะสมตอการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
      2.6 การเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ   โดยเนนการมีสวนรวมของผูมีสวน
เกี่ยวของและชุมชนในทองถ่ินใหเปนแหลงเรียนรู   เกื้อกูลซ่ึงกันและกัน    เปนแหลงคนควาวิจัยและ
เปนโรงเรียนสาธิตการฝกอบรมครูจากสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาในพื้นที่ 
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      2.7 การวัดประเมินผล    เนนการประเมินเพื่อการพัฒนาตนเองภายในโรงเรียน
และการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติโดยการประเมินจากองคกรทั้งภายในและ
ภายนอก 
  3. ผลการดําเนนิงาน 
  กระทรวงศึกษาธิการไดแตงตั้งคณะกรรมการนโยบายหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนใน
ฝนจากทุกกระทรวง    ทบวง   กรม   ที่เกี่ยวของโดยกําหนดใหโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนใน
ฝนเปนโครงการที่ใหโอกาส  ใหความเสมอภาคและพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่เกิดจากการ   รวมคิด    
รวมทํา    รวมตัดสินใจและชื่นชมผลงานรวมกันของทุกฝายอยางแทจริง    เพื่อใหสามารถพัฒนา
คุณภาพ   นักเรียน  ครู   ผูบริหาร    และโรงเรียนใหสมบูรณแบบกลายเปนฝนที่เปนจริงของทุกคน   
ในยุคปฏิรูปการศึกษาใหเกิดขึ้นพรอมกัน  ในวันที่   1   ตุลาคม    2546  นี้โดยมีกระบวนการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง   ตรงตามเปาหมายของโครงการที่กําหนดไวดังนี้ 
           3.1 การคัดเลือกโรงเรียน    สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  
และกรมสามัญศึกษา   ไดรวมกันกําหนดเกณฑการคัดเลือกโรงเรียน      เพื่อใหแตละอําเภอใชเปน
แนวทางการคัดเลือกโรงเรียน   ขนาดกลางที่มีความพรอมทางดานสาธารณูปโภค   ทําเลที่ตั้ง
เหมาะสม   ผูบริหารและครูมีศักยภาพเพียงพอ    และที่สําคัญที่สุดคือไดรับการคัดเลือกจากประชาชน
ในทองถ่ินโดยจะประเมินสภาพจริงของแตละโรงเรียนกอนการพัฒนา   จํานวนรวมทั้งสิ้น   921   
โรงเรียนใน   795   อําเภอ   81  กิ่งอําเภอ   และ  45   เขตในกรุงเทพมหานคร  โดยจําแนกไดดังนี้ 
          3.1.1 รอยละ   28   เปน โรงเรียนประถมศึกษาในสงักัดสํานักงาน  
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ( สปช.)  ที่เปดสอน  2-3   ระดับการศึกษา 
          3.1.2 รอยละ  72  เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดกรมสามัญศึกษา ( สศ.) ใน  
81  กิ่งอําเภอ   เลือกโรงเรียนประถมศึกษาและขอใหเลือกโรงเรียนขยายโอกาสกอน 
            3.2  การพัฒนาบุคลากร   ประกอบดวย 
          3.2.1  ผูรับผิดชอบ  คือ   คณาจารยจากมหาวิทยาลัย   สถาบันราชภัฎ  สถาบัน
ราชมงคล  และโรงเรียนเอกชนที่ไดมาตรฐานในแตละพื้นที่   เปนพี่เล้ียงในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
          3.2.2  ผูรับการพัฒนา   ไดแก   คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูบริหาร
โรงเรียน    ครูผูสอน    จํานวนทั้งสิ้นประมาณ    25,000   คน   จาก     921  โรงเรียน   โดยมี
กระบวนการพัฒนา  ดังนี้ 
    3.2.2.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   ดําเนินการพัฒนาใหมี
ความรู   ความเขาใจในเรื่องการกําหนดนโยบาย   การวางแผนกลยุทธ   การบริหารองคกรทั้งระบบ    
และการบริหารในรูปแบบองคคณะบุคคลที่เนนการบริหารแบบมีสวนรวม 
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      3.2.2.2 ผูบริหารสถานศึกษา   ดําเนินการพัฒนาใหเปนบุคลากรมืออาชีพ       
มีวิสัยทัศนในการบริหาร   มีรูปแบบการบริหารทางวิชาการเปนหลัก  มีความรูและความเขาใจ
กระบวนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   มีความรูทางดาน  ICT   สามารถบริหารจัดการได
ตามสถานการณและพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่ทีประสิทธิภาพเปนที่ยอมรับของผูมีสวนเกี่ยวของ
ในการจัดการศึกษา 
    3.2.2.3 ครูผูสอน    ดําเนินการพัฒนาให เปนบุคลากรมืออาชีพที่มี
ประสิทธิภาพ  มีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญที่เปนไปตาม
แนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542   แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ.  2545   และมี
ความรูในเรื่อง   ICT   เปนอยางดี 
           3.2.3 แนวทางการพัฒนาบุคลากรที่สําคัญ   คือ   การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน 
พัฒนาศักยภาพการเปนพี่เล้ียงใหการสนับสนุนที่เขมแข็ง    การประเมินผลยกยอง   เชิดชูเกียรติ 
            3.3 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน   ประกอบดวย 
          3.3.1 มีมาตรฐานและสาระการเรียนรูที่หลากหลายมุงสูความเปนเลิศตาม
ศักยภาพ ผูเรียน 
          3.3.2 การนําระบบ   ICT    มาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียน เปนสําคัญ 
          3.3.3 การใช  e- Learning  คือ  เทคโนโลยีและแหลงเรียนรูในการสืบคนขอมูล
การแขงดี ( bench marking ) และการวัดประเมินผล 
           3.3.4 มีกระบวนการจัดทําหลักสูตรและบริหารหลักสูตร  โดยอาศัยความ
รวมมือสนับสนุนจากผูปกครอง   ชุมชน  และทองถ่ิน 
           3.4 การจัดทําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร ( ICT ) ประกอบดวย 
          3.4.1  ระบบสวนกลาง   ทําหนาที่เปนศูนยขอมูลสารสนเทศและสวนใหบริการ
ติดตามงานตาง ๆ  ของกระทรวงศึกษาธิการ 
           3.4.2  การใช  Software   กลางรวมกันกับกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การสื่อสาร ( ICT ) และหนวยงานที่เกี่ยวของ 
          3.4.3  การจัดทําระบบการทดสอบ  ระบบ  e – Collaboration ,  ระบบ  e-
Learningระบบ  e-book  ระบบบริหารเนื้อหา  ระบบ  digital / e-Library และระบบ  Management  
Report 
          3.4.4  ระบบเครือขายเชื่อมตอ  Internet   แบบ  leased  line  ใหกับโรงเรียน                           
20,000  โรงเรียน 
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            3.5  โครงสรางและการบริหารโรงเรียน 
          3.5.1 ปรับโครงสรางการบริหารจัดการแบบ   School-based   Management    
และการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบอยางตอเนื่อง   โดยใชระบบบริหารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลสัมฤทธ์ิ 
          3.5.2 ระดมทรัพยากรโดยการมีสวนรวมของภาครัฐ   ภาคเอกชนและชุมชนใน
ทองถ่ิน 

        3.5.3 ปรับเปลี่ยนระบบการดําเนนิงานใหเกิดความคลองตัวเพื่อเตรียมเปน
องคกรแบบนติิบุคคล 

        3.5.4  จัดระบบ  e – Procurement/e-Bidding  ใหผูบริหารโรงเรียนนําไปใชใน
การบริหารจัดการ 
            3.6  การกํากับ  ติดตามและประเมินผลโครงการ  ประกอบดวย 
          3.6.1 การประเมินตนเอง   เปนการประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อแสวงหาจดุ
พัฒนาตนเอง  แตละโรงเรียนและรายงานผลในแตละไตรมาส  ( Quarterly   Report )     
           3.6.2 การประเมินคุณภาพสถานศึกษาใชตัวช้ีวัดตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ ซ่ึงดําเนินงานโดยสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา ( สมศ.) 
          3.6.3 การทดสอบผูเรียน  โดยสถาบันเขตพื้นที่การศึกษาและสถาบันทดสอบ 
การศึกษาแหงชาติ 
          3.6.4 การประเมินผลลัพธและผลกระทบจากนักวชิาการหรือหนวยงานอิสระ 
            3.7  การประชาสัมพันธ  ประกอบดวย 
          3.7.1 การจัดประชุมสัมมนาตั้งแตระดับชาติถึงระดับทองถ่ินใหกับผูมีสวน
เกี่ยวของทุกฝาย 
          3.7.2 การประชาสัมพันธผานสื่อสารมวลชนทุกแขนง   รวมทั้งเว็บไซตของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
          3.7.3 การจัดทําแผนพับ โปสเตอร CD  สงไปยังหนวยงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน 
            3.8 การสนับสนุนโครงการ   ประกอบดวย 
          3.8.1 การกําหนดมาตรการจูงใจในรูปแบบตาง ๆ   เพื่อใหเกิดการมีสวนรวมใน
ระดับพื้นที่ 
          3.8.2 การขอการสนับสนุนชวยเหลือจากภาครัฐ   ภาคเอกชน   รัฐวสิาหกิจ   
NGO   รวมทั้งชุมชนทั้งในทองถ่ิน   ในประเทศและตางประเทศ 
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  4. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
      4.1  เด็กและเยาวชนไทยมีโอกาสไดรับการศึกษาในโรงเรียนที่มีคุณภาพ   สงผล
ใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพ   รักการอาน   เรียนรูตลอดชีวิต   ที่สามารถพัฒนาใหพึ่งตนเองได   เติบโต
ดวยความเชื่อมั่นในตนเอง   รักชาติและวัฒนธรรมไทย  เปนคนคุณภาพของประเทศในอนาคตตอไป 
      4.2  มีโรงเรียนที่มีคุณภาพ   มาตรฐาน  เปนที่ยอมรับ   เชื่อมั่น   ของสังคม   พรอม
ทั้งไดมาตรฐานและมีความเทาเทียมกนักระจายอยูทุกอําเภอทั่วประเทศไทย 
 
การปฏิรูปการเรียนรูตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ   พุทธศักราช   2542 
 
  วิสัยทัศนของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ   พุทธศักราช   2542   เกี่ยวกับการ
จัดการศึกษาในภาพรวมของประเทศ   มุงพัฒนาผูเรียนใหเกิดคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา   โดยมี
ระบบการจัดการที่ดีจากภายนอกมาชวย   การเรียนรูจะตองมุงเนนทั้งองคประกอบภายในและ
องคประกอบภายนอก  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,  2542)  ดังนี้ 
  องคประกอบภายใน  การเรียนรูที่จะพัฒนาศักยภาพผู เรียนตามมาตรา  6  ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช  2542   ระบุไวใหเปนมนุษยที่สมบูรณรางกายจิตใจ  
สติปญญา   ความรูและคุณธรรม   มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับ
ผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  ผูเรียนไดปฏิบัติจริง   ไดพัฒนากระบวนการคิด   มีอิสระในการเรียนรูตาม
ความถนัดและความสนใจ   สามารถคนพบความรูตาง ๆ ไดดวยตนเองและแหลงเรียนรูที่หลากหลาย 
สามารถนําความรูและประสบการณไปใชพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองและสังคมสวนรวมได 
  สวนองคประกอบภายนอก ของการเรียนรูที่จะสงเสริมใหการปฏิรูปการเรียนรู
เคลื่อนไหวไดเร็วและมีประสิทธิภาพ ปจจัยแรก คือ ผูบริหารสถานศึกษา ตองมีวิสัยทัศน มีจิตสํานึก 
มุงมั่น กระตุน สงเสริมใหผูสอนมีเสรีภาพในการคิด ปฏิบัติ และจัดการเรียนรูใหไดผลตามเปาหมาย
ของการปฏิรูปการศึกษา ปจจัยที่ 2 คือ ผูสอนจะตองปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนใหมในการจัดการ
เรียนรู มีความคิดและมีจิตใจมุงมั่นที่จะพัฒนาศักยภาพผูเรียน เขาใจหลักสูตรและแนวทางการจัดการ
เรียนรูแนวใหม ปรับปรุงคุณภาพการเรียนโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล เคารพสิทธิหนาที่
ของผูเรียน มีการวางแผนการจัดกิจกรมและประสบการณการเรียนรูอยางเปนระบบ เนนประโยชน
สูงสุดของผูเรียนเปนสําคัญ ปจจัยที่ 3 คือ การมีสวนรวมของชุมชน สนับสนุน มุงปฏิรูปการเรียนรู
โดยใชศักยภาพของชุมชน โดยหนวยงานที่เกี่ยวของใหคําปรึกษาชวยเหลืออยางตอเนื่องรวมทั้งการ
สรางวัฒนธรรม เพื่อการเรียนรูแกปวงชนใหการศึกษากลมกลืนไปกับการดํารงชีวิต เพื่อปฏิรูปเจตคติ
ของชุมชนและทุกฝายที่เกี่ยวของใหตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนรูตลอดชีวิต 
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วิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธ 
 
  การดําเนนิโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรยีนในฝน ดําเนินการภายใตแนวคดิที่
สําคัญ 7 ประการ คือ 

  1.  การกระจายโอกาสทางการศึกษา ใหแกเด็กและเยาวชนไทยไดรับการศึกษาขั้น
พื้นฐานที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐานเทียบเคียงกับโรงเรียนชั้นนํา 
  2.  จัดการศึกษาที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน 
  3.  พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีจํานวนเพยีงพอ เปนระบบเครือขายและ
เอื้อตอการเรียนรูรวมกัน 
  4.  พัฒนาคุณภาพเด็กและเยาวชนไทย ใหเติบโตเปนคนดีมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ 
  5.  บริหารจัดการทั้งระบบ โดยใชโรงเรียนเปนฐาน ใหมีจํานวนผูบริหาร ครู และ
บุคลากรมืออาชีพอยางเพียงพอ 
  6.  เร่ิมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ โดยเนนการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของ
และชุมชนในทองถ่ินใหเปนแหลงเรียนรูเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน 
  7.  การประเมินผล   เนนการประเมินผลเพื่อการพัฒนาภายในโรงเรียนและ           
การรับรองคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
  การดําเนินงานนอกจากจะยึดกรอบแนวคิดที่กําหนดแลว ยังมีความเชื่อวา การศึกษา
สามารถพัฒนาบุคคลใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพ สามารถลดชองวางของบุคคลในสังคมได ซ่ึงจะสงผล
ใหประชาชนไทยสามารถหลุดพนจากวงจรความยากจน ดังนั้น ทิศทางและภาพความสําเร็จของ
โครงการ คือ พลิกระบบการศึกษา หยุดวงจรความยากจน สวนวิสัยทัศน คือ การสรางโอกาสให
เด็กไทย ซ่ึงนําไปสูพันธกิจ คือ สรางโรงเรียนชั้นดีใหเด็กไทยไดเรียนรูดวยตนเองตลอดชีวิต คิด
วิเคราะห  มีความสามารถดานเทคโนโลยี มีคุณธรรมรักษวัฒนธรรมไทยและมั่นใจตนเอง 
  จากวิสัยทัศนและพันธกิจของโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝนนํามาสูการ
กําหนดกลยุทธหลัก 5 ประการ ดังนี้ 
  1.  สรางพลังขับเคลื่อนใหโรงเรียนมีระบบบริหารจัดการโรงเรียนที่ดี คลองตัวมี
ประสิทธภิาพ สงผลใหนักเรียนพัฒนาการศักยภาพ มีคุณภาพเปนที่ยอมรับของสังคม 
  2.  พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูเชิงบูรณาการ ใหผูเรียนไดพัฒนาความรู
ความสามารถ คุณลักษณะที่พึงประสงคและทักษะการดํารงชีวิตไดตามศักยภาพ 
  3.  สงเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพ มีทักษะในการปฏิบัติงาน
สามารถจัดกระบวนการเรียนรู และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
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  4.  เพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อ
จัดกระบวนการเรียนรู และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
  5.  ระดมสรรพกําลังสรางเครือขายอุปถัมภที่เขมแข็ง อันเกิดจากพลังการมีสวนรวม
ชองชุมชน องคกร ประชาสังคมในรูปแบบของผูอุปถัมภและผูรวมคิด รวมปฏิบัติ และรวมพัฒนา 
แผนการดําเนินงานโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน 

  แผนการดําเนินงานโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน คือ การนํากลยุทธหลัก
และกลยุทธเร่ิมมากําหนดเปนแผนงานหลัก 5 แผนงาน ซ่ึงเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียนสามารถ
นําไปพัฒนา ปรับใช ภายใตบริบทของเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. แผนพัฒนาระบบบริหารและการจดัการ กําหนดใหโรงเรียนทุกโรงเรียน 
      1.1  มีแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการที่เกิดจากการมีสวนรวมและการยอมรับของ   
ผูที่เกี่ยวของ ซ่ึงแสดงใหเห็นการพัฒนาเอกลักษณตามความตองการของชุมชนและสอดคลองกับ
เจตนารมณและทิศทางของโรงเรียน 
      1.2  จัดวางโครงสราง ระบบการบริหารจัดการที่ดี บรรยากาศและสิ่งแวดลอม
ตลอดจนกระบวนการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาโรงเรียน บงบอกถึงการกระจาย
อํานาจ การมีสวนรวมรับผิดชอบ ความคลองตัว ตลอดจนวัฒนธรรมองคกรที่ผนึกพลังสรางสรรค
แบบกัลยาณมิตร 

      1.3  มีระบบการวางแผน กาํกับ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานที่เนนการ
ปรับปรุงพัฒนาอยางสมดุลรอบดาน 

      1.4  มีความสามารถในการใหบริการทางการศึกษาใหครอบคลุมทั่วถึงผูรับ      
การบริการในเขตพื้นที่บริการ เพื่อเปนการประกันโอกาสและสิทธิใหผูเรียนทุกกลุมเปาหมาย 

      1.5  พัฒนาระบบประกันคณุภาพของโรงเรียนอยางเขมแข็ง และเปนสวนหนึ่งของ
การบริหารจัดการของโรงเรียน 

      1.6  ใชระบบเทียบเคียงมาตรฐาน (Benchmarking) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน 

      1.7  พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนใหเขมแข็ง ลดความเสี่ยงขจัดอุปสรรคที่
กอปญหาใหนักเรียน ตลอดจนการชวยเหลือสงเสริมนักเรียนที่มีความตองการพิเศษและผูมี
ความสามารถพิเศษ โดยการ 

      1.8  จัดครูที่เหมาะสมดแูลชวยเหลือนักเรียนประมาณ 1 : 25 

      1.9  พัฒนาครูแนะแนวใหเปนนกัจิตวทิยาโรงเรียน เพื่อชวยแกปญหาที่ซับซอน 
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      1.10  จัดกิจกรรมโฮมรูม ครูที่ปรึกษาพบนักเรียน อยางตอเนื่องและเปนระบบ 

      1.11  จัดระบบการรวบรวมขอมูลนักเรียน การวิเคราะห วินจิฉัย การจําแนกคัด
กรอง การกําหนดมาตรการ วิธีการ ปองกนั ชวยเหลือ สงเสริมตามลักษณะพฤติกรรม 

      1.12  จัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมในโรงเรียน และแนวทางการปฏิบตัิตอ
นักเรียนที่เสริมสรางความไววางใจ ความอบอุน ปลอดภัย 

      1.13  จัดกิจกรรมที่เสริมสรางสัมพันธภาพและความรวมมือระหวางโรงเรียน ครู 
นักเรียน และผูปกครอง ในลักษณะ “ศิษย – ครู – ผูปกครอง”  และการเยี่ยมบานนักเรียน 

    1.14 จัดตั้งองคกรสหวิชาชีพที่ประกอบดวยบุคลากร ผูชํานาญการในสาขาวิชาชีพ
ที่เกี่ยวของกับการพัฒนา สงเสริม ปองกันแกไขปญหาเด็กและเยาวชน เชนนักจิตวิทยาแพทย 
เจาหนาที่สาธารณสุข เจาหนาที่ตํารวจ นักสังคมสงเคราะห นักกฎหมาย ฯลฯ เพื่อรวมกับบุคลากรใน
โรงเรียนปองกันแกไขปญหา และสงเสริมตามลักษณะความจําเปนเฉพาะกรณี 

    1.15  จัดตั้งกองทุนอาหารกลางวันนกัเรยีนทุกโรงเรียน 
    1.16  จัดตั้งเครือขายคุมครองเด็กและเยาวชนที่ประกอบดวยผูปกครององคกร

ภาครัฐ เอกชนทองถ่ิน องคกรวิชาชีพ และสถานศึกษาใกลเคียงเพื่อรวมกันดูแลชวยเหลือนักเรียนใน
ระดับชุมชน 

    1.17  ไดรับการนิเทศสงเสริมสนับสนุนอยางทั่วถึง 
    1.18  มีผลงานที่แสดงพัฒนาการดานคุณภาพนักเรียนและเอกลักษณอันโดดเดน

เปนที่ยอมรับของผูเกี่ยวของ ชุมชนและสาธารณชน 
  2.  แผนพัฒนาคุณภาพนักเรยีนและกระบวนการจัดการเรยีนรู  กําหนดใหนักเรยีน
ทุกคน 
      2.1  อานและแสวงหาความรูดวยตนเอง 
      2.2  เพิ่มพูนทักษะการใชภาษาอังกฤษเพือ่การสื่อสารและการคนควา 
      2.3  ใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู 
      2.4  สรางและนําเสนอ ผลงานโดยการประยุกตใชส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร (ชวงชั้นที่ 2-4) 
      2.5  มีผลงานที่แสดงความสามารถในกาคิดวิเคราะหและสรางสรรค 
      2.6  ไดรับการเสริมสรางทักษะการดํารงชีวิตในดานการจัดการ ดูแลชวยเหลือ
ตนเอง ทักษะการบริโภคทางสังคม การมีจิตสํานึกเพื่อสวนรวม ทักษะการจัดการและสรางอาชีพ
      2.7  มีความสามารถในการจัดการ สรางงานอาชีพ และการประกอบการ 
      2.8  กลาแสดงออกอยางเหมาะสมตามกาลเทศะ 
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      2.9  ไดแสดงออกดานศิลปะ ดนตรี และกฬีา 
      2.10  มีคุณธรรม จริยธรรม และคานยิมที่พึงประสงคตามที่โรงเรียนกําหนด 
      2.11 ใชภาษาไทยสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 
      2.12  มีผลงานและไดแสดงออกซึ่งการอนุรักษ  สืบสานศิลปะ  ประเพณี 
วัฒนธรรมไทย และภูมิปญญาทองถ่ิน 
      2.13  นักเรยีนรอยละ 25 มีประสบการณหารายไดระหวางเรยีน 
      2.14  ในสวนของโรงเรียนกําหนดใหมีองคประกอบของหลักสูตรที่มีเอกลักษณ
โดดเดนสอดคลองกับความตองการของผูปกครองและชุมชน 
      2 .15  พัฒนาหองสมุดและแหลง เรียนรูที่ เพียงพอ  เหมาะสมตอบสนอง           
ความตองการของผูเรียน 
      2.16  ใชส่ือนวัตกรรม ที่สอดคลองกับการจัดกระบวนการเรียนรู และมีเครือขาย 
การพัฒนาหลกัสูตรทั้งในและนอกสถานศึกษา 
      2.17  มีหองปฏิบัติการคณติศาสตรที่ทันสมัย 
      2.18  มีผลงานวิจยั และพฒันาหลักสูตรอยางนอย 1 เร่ือง 
  3. แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา กําหนดใหผูบริหารทุกคน มีความรู
ความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียนที่ดี  นอกจากนั้น  ผูบริหารและครูทุกคน เพิ่มพูนทักษะ
การใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  สามารถพัฒนากระบวนการประกันคุณภาพที่เปนสวนหนึ่งของ
การบริหาร ในสวนของครูทุกคน  ก็เชนเดียวกันตองไดรับการสงเสริมใหมีความสามารถในการจัด
กระบวนการเรียนรูเชิงบูรณาการ  การพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู  เพิ่มพูนประสบการณวิชาชีพใน
รูปแบบวิธีการตางๆ  เชน  การอบรมและพัฒนา  การอบรมเชิงปฏิบัติการระหวางปฏิบัติงาน  การใช
ระบบพี่เล้ียง  การใหคําปรึกษาแนะนําโดยพี่เล้ียง  ผูเชี่ยวชาญ  ศึกษานิเทศก  การเทียบเคียงมาตรฐาน
การจัดการเรียนการสอนกับครู  ผูบริหารในโรงเรียนพี่เล้ียงหรือโรงเรียนที่เปนตนแบบ  มีการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรูที่ไดจากการศึกษาตัวอยาง  ผลงาน  และวิธีการจัดการเรียนรูที่ดีมีแนว
ทางการปฏิรูปการเรียนรู  ผูบริหาร  ครู  และบุคลกรมีผลงานในการพัฒนาคุณภาพตลอดจนไดรับการ
ยกยองเชิดชูเกียรติ 
  4.  แผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการศึกษา กําหนดใหโรงเรียนใช
ระบบเครือขาย  อุปกรณ  และศูนยการเรียนรูพื้นฐาน  ชุดมัลติมีเดีย  และศูนยการเรียนเพื่อการจัด  
การเรียนรูตามหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ  มีและใชส่ือดิจิตอล  เชน  E-Library,  E-book,  E-
learning เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน  เว็บไซดเพื่อเปนแหลงแลกเปลี่ยนเรียนรู และเผยแพรสูสาร
ธารณชน มีซอฟแวรที่มีลิขสิทธิ์เพื่อพัฒนาระบบบริหารการจัดการ มีเครือขายในการดูแล  บํารุงรักษา  
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มีระบบบริหารสารสนเทศที่เชื่อมโยงฐานขอมูล  ประมวลผล  และรายงานผลการดําเนินงานทั้งระบบ  
ในสวนของครูทุกคนจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  5.  แผนพัฒนาระบบภาคีขายอุปถัมภและทรัพยากรทางการศึกษา  กําหนดให
โรงเรียนทุกโรงเรียน  มีเครือขายอุปถัมภเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนา  มีครูและทรัพยากรที่
เหมาะสมเปนไปตามเกณฑเฉลี่ยของประเทศดําเนินการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน (PBB) 
ตามมาตรฐานการจัดการการเงิน 

    5.1  ภาคีเครือขายอุปถัมภ  โรงเรียนตนแบบ  พี่เล้ียงและโรงเรียนมีคูมือแนวทาง
ปฏิบัติงานรวมกัน 
      5.2  โรงเรียนตนแบบ พี่เล้ียง  ผูเชี่ยวชาญ  และศึกษานิเทศกมีสวนรวมในการ
พัฒนาและกําหนดแนวทางการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอนรวมกับครูอยางมี
ประสิทธิภาพ 
      5.3  พี่ เ ล้ียงทุกคนไดรับการสนับสนุนใหปฏิบัติงานในทุกโรงเรียนอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 
ความสําเร็จของโรงเรียนในฝน 
   
  ภาพความสําเร็จของโรงเรียนในฝนทีก่ําหนดไวในโครงการ  3  ปงบประมาณ  
(1 ตุลาคม 2546 – 30 กันยายน 2549)  หรือ  3  ปการศึกษา (1  พฤษภาคม  2546 – 30  เมษายน  2550)       
มี 4  ดานดังนี ้
  ดานนักเรียน 
  1.  เปนบุคคลแหงการเรียนรู คิดวิเคราะห หมายถึง นักเรียนมีทักษะในการแสวงหา
ความรูไดดวยตนเอง ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรู มีนิสัยใฝรูเรียนเปน มี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห สังเคราะหโดยกําหนดเปาหมายไวดังนี้ 
 1.1 การอานของนักเรียนทุกคน เพิ่มขึ้นรอยละ 20 
 1.2 การศึกษาคนควาจากแหลงเรียนรูตางๆ เพิ่มขึ้นรอยละ 20 
 1.3 นักเรียนผานการประเมินการคิดวิเคราะห และคิดสรางสรรค รอยละ 100 ของ
นักเรียน 
 1.4 นักเรียนที่สามารถใชคอมพิวเตอรในการเรียนรูขั้นพื้นฐาน รอยละ 100 ของ
นักเรียน 
 1.5 นักเรียนในชวงชั้นที่ 2-4 มีผลงานจาการใช ICT รอยละ 100 ของนักเรียนใน
แตละชวงชัน้ 
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 1.6 นักเรียนมทีักษะการใชภาษาอังกฤษเพือ่การสื่อสาร  รอยละ 100 ของนักเรียน 
  2.  มีทักษะการดํารงชีวิต มั่นใจในตนเอง หมายถึง นักเรียนมีทักษะในการดํารงชีวิต 
มีคุณธรรม  มั่นใจในตนเอง  และกลาแสดงออก  โดยกําหนดเปาหมายไวดังนี้  
 2.1 นักเรียนมทีักษะการดํารงชีวิต รอยละ 100 ของนักเรยีน 
 2.2  นักเรียนกลาแสดงออกอยางเหมาะสม  ถูกกาลเทศะ รอยละ 100 ของนักเรียน  
 2.3  นักเรียนที่ผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคดานคุณธรรมจริยธรรม 
และคานิยมตามที่โรงเรียนกําหนดรอยละ 100 ของนักเรียน 
  3. มีความเปนไทยหมายถึง นักเรียนมีความเปนไทย มีจิตสํานึกในการอนุรักษ
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปญญาทองถ่ิน โดยกําหนดเปาหมาย ดังนี้ 
 3.1 นักเรียนที่แสดงออกในดานการใชภาษาไทย เพื่อการสื่อสารและมารยาทไทย 
รอยละ 100 ของนักเรียน 
 3.2  นักเรียนที่เขารวมกิจกรรมดานประเพณี ศิลปวัฒนธรรมไทยและสืบสาน     
ภูมิปญญาทองถ่ิน รอยละ 100 ของนักเรียน 
 3.3  นักเรียนที่มีผลงานดานศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปญญาทองถ่ินเผยแพร   
รอยละ 30 
  ดานกระบวนการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน 
  1.  โรงเรียนธรรมาภิบาล หมายถึง โรงเรียนที่มีระบบการบริหารจัดการที่ดีมี
บรรยากาศและวัฒนธรรมการปฏิบัติงานแบบกัลยาณมิตร ผนึกพลังสรางสรรคและรวมรับผิดชอบ มี
เอกลักษณอันโดดเดี่ยว โดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนา โดยเปาหมายที่กําหนดไวคือ โรงเรียน
ทุกโรงเรียนตองมีส่ิงตอไปนี้ 
 1.1  มีโครงสรางลําดับขั้นการบริหารจัดการคลองตัว 
 1.2  มาตรฐานการปฏิบัติงานสอดคลองกับโครงสราง 
 1.3  ผูเกี่ยวของในการบริหารจัดการมีสวนรวมคิด รวมทํา รวมประเมินและ     
รวมรับผิดชอบ  
 1.4  มีผลงานแสดงเอกลักษณโดดเดนเปนที่ยอมรับของชุมชน 
  2.  สรางโอกาสและดูแลชวยเหลือนักเรียน หมายถึง โรงเรียนใหบริการทาง    
การศึกษาไดครอบคลุมกลุมเปาหมาย และดูแล ชวยเหลือ สงเสริมนักเรียนตามศักยภาพอยางทั่วถึง ได
กําหนดเปาหมายไวดังนี้ 
 2.1  ประชากรวัยเรียนที่เขาเรียนในเขตพื้นที่บริการ จําแนกตามกลุมเปาหมาย
เพิ่มขึ้นตามแผนการรับนักเรียนของโรงเรียน 
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 2.2  นักเรียนไดรับการสงเสริมพัฒนาความสามารถ ความถนัดและความสนใจทุก
คน 

2.3 นักเรียนแตละชวงชั้นผานเกณฑการประเมนิการผานชวงชั้นทุกคน 
2.4 นักเรียนกลุมปกติ  กลุมเสี่ยง  และกลุมพิเศษทุกคนไดรับการดูแลชวยเหลือ 

  3. การบูรณาการกระบวนการเรียนรู   หมายถึง   โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร  และ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ยืดหยุน  เนนการบูรณาการการเรียนรูและการดํารงชีวิตโดย
เปาหมายที่กําหนดไว  คือ โรงเรียนทุกโรงเรียนตองมีส่ิงดังตอไปนี้ 
 3.1  มีหลักสูตรที่แสดงเอกลักษณและสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน  มี
หนวยการเรียนรูและแผนการจัดการเรียนรูที่มีกิจกรรมหลากหลาย  เนนการบูรณาการและสอดคลอง
กับศักยภาพของนักเรียนทุกกลุมสาระการเรียนรู  และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกระดับชั้นมีการใช
แหลงการเรียนรูในการจัดการเรียนรู 
 3.2  นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึน้ 
  4.  การประกันคุณภาพ  หมายถึง  โรงเรียนเพิ่มระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษา
สูงขึ้น  เปนที่ยอมรับของชุมชนและผูเกี่ยวของ  โดยโรงเรียนทุกโรงเรียนมีระดับผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาสูงขึ้น 

 ดานการเรียนรูและการพัฒนา 
  1.  ความเปนมืออาชีพ  หมายถึง  ครู  ผูบริหาร  กรรมการ  สถานศึกษา  บุคลากร
ทางการศึกษา  และผูเกี่ยวของมีความรู  ความสามารถ  และจิตวิญญาณในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา  
โดยไดกําหนดเปาหมายไวดังนี้ 
 1.1  ครูทุกคนจัดกระบวนการเรียนรูไดสอดคลองกับศักยภาพของผูเรียนและใชส่ือ
นวัตกรรม  และเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 
 1.2  ผูบริหารทุกคนเปนผูนาํในการเปลี่ยนแปลงใหมีระบบบริหารจดัการที่ด ี
 1.3  โรงเรียนทุกโรงเรียนสงเสริมใหกรรมการสถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 1.4  องคกร  บุคลากรทางการศึกษาและผูเกี่ยวของมีสวนรวมมากขึ้น 
  2.  E-School   หมายถึง   โรงเรียนเพิ่มศักยภาพในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดยไดกําหนดเปาหมายสําหรับโรงเรียนทุกโรงเรียนไว  ดังนี้ 
 2.1  มีอัตราสวนอุปกรณพื้นฐานดาน  ICT  เหมาะสมกับการจัดกระบวนการเรยีนรู
และการบริหารจัดการ 
 2.2  มีเว็บไซดของตนเอง 
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 2.3  มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารจัดการและการ
จัดกระบวนการเรียนรู  มีกิจกรรมการเรียนรูดาน  ICT  เพิ่มมากขึ้น 
  ดานงบประมาณและทรัพยากร 
  1.  ภาคีเครือขาย   หมายถึง  โรงเรียนมีระบบเครือขาย   ผู เชี่ยวชาญ   พี่ เ ล้ียง  
ศึกษานิเทศก  ชุมชนและ      ภูมิปญญาทองถ่ินเพิ่มขึ้นและอัตราการมีสวนรวมในการสนับสนุนและ
พัฒนาของผูอุปถัมภแตละประเภทเพิ่มขึ้น 
  2.  คุมคา  หมายถึง  โรงเรียนมีทรัพยากรที่เหมาะสม  ใชอยางมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล  โดยกําหนดเปาหมายไวดังนี้ 
 2.1  อัตราสวนครู  :  นักเรียน  1  :  20 
 2.2  ครูและบุคลากรทุกคน  ไดปฏิบัติงานตรงตามความรูความสามารถ 
 2.3  โรงเรียนทุกโรงเรียนบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 
 2.4  คาใชจายรายหัวที่โรงเรียนจายจริง ตามเกณฑเฉลี่ยของประเทศ 
 2.5  คาใชจายจริง  เมื่อเทียบกับแผน  ตรงตามวัตถุประสงคของแผน  
 
แผนการดาํเนนิงานโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน  

 
ทิศทางและภาพความสําเร็จ 
 
  “ พลิกระบบการศึกษา หยุดวงจรความยากจน “ 
 
วิสัยทัศน 
  สรางโอกาสใหเด็กไทย 

 
พันธกิจ 
  สรางโรงเรียนชั้นดีให เด็กไทยไดเ รียนรูดวยตนเองตลอดชีวิต  คิดวิ เคราะห                
มีความสามารถดานเทคโนโลยี มีคุณธรรม รักษวัฒนธรรมไทย และมั่นใจในตนเอง 

 
ภาพความสําเร็จ 
  นักเรียนมีวิสัยใฝรู รักการอานและการคนควา สามารถแสวงหาความรูดวยตนเอง 
เปนคนดีมีคุณธรรม รูจักคิดวิเคราะห มีทักษะการดํารงชีวิตในสังคมยุคใหม ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
และ การสื่อสารเพื่อการเรียนรู สรางงาน สรางอาชีพ สามารถนําเสนอผลงานไดอยางสรางสรรค      
สืบสานวิถีวัฒนธรรมไทยอยางมั่นใจในตนเอง 
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  ครู  มีทักษะวิชาชีพในการพัฒนาหลักสูตร  และกระบวนการเรียนรูอยางมี
ประสิทธิภาพโดยใช ส่ือ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีที่ทันสมัย  เหมาะสมกับนัก เรี ยนมี                   
ความกระตือรือรนสนใจ ใสใจ ดูแลชวยเหลือนักเรียนไดเรียนรูและพัฒนาตนเองตามศักยภาพอยาง
เต็มกําลังความสามารถ 
  ผูบริหาร เปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงใหโรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ดีมีความรู
ความสามารถในการพัฒนาวิชาการ หลักสูตร นวัตกรรม และกระบวนการเรียนรูไปสูการปฏิบัติ   
อยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพ เกิดประโยชนสูงสุดแกนักเรียน โดยอาศัยการมีสวนรวมจากทุกฝาย
ที่เกี่ยวของ 
  โรงเรียน  เปนโรงเรียนชั้นดี มีคุณภาพ มีบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่อบอุน
ปลอดภัย เอื้อตอการเรียนรู มีเอกลักษณอันโดดเดนเปนตนแบบของการปฏิรูปการศึกษาที่แทจริง ซ่ึง
เกิดจากการรวมคิด รวมปฏิบัติ รวมพัฒนา รวมสนับสนุนจากผูมีสวนเกี่ยวของและประชาสังคม 
  ผูปกครองและชุมชน ใหการยอมรับ เชื่อถือ มีความรูสึกรวมเปนเจาของและสนับสนุน
การดําเนินงานของโรงเรียน 
  
ทิศทางของโรงเรียนเชียงกลมวิทยา 
  โรงเรียนเชียงกลมวิทยา  มีความคาดหวังวาในอนาคตอันใกลนี้   (1-3 ป )  นักเรียน
หรือผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคดังนี้ 

1. ผูเรียนมีระเบยีบวินยั มีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม 
2. ผูเรียนสามารถใชเทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรูตลอดชีวิต 
3. ผูเรียนมีสุขภาพดีและเจริญเติบโตสมวัย 

 
วิสัยทัศนของโรงเรียนเชียงกลมวิทยา  
   “ เปดโลกทางปญญา  พัฒนาดวยเทคโนโลยี ” 
 
พันธกิจและเปาหมายประสงค 

พันธกิจ ( MISSION ) 
   1. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวปฏิรูปการศึกษาที่สงผลตอคุณภาพ 
คุณธรรม    และจริยธรรมของผูเรียน 

 2. พัฒนาและสงเสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางดานวิชาการและกิจกรรม 
 3. นําระบบการดูแลและชวยเหลือนักเรยีนมาใชพัฒนาระเบียบวินยั คณุธรรมผูเรียน   

   4. พัฒนาและสงเสริมการจัดกิจกรรมกระบวนการเรยีนการสอนของครูใหมีศักยภาพ 
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 5. จัดใหมีและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   6. จัดสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนใหมีบรรยากาศแหงการเรียนรู 
   7. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการศึกษาในโรงเรียน 
   8. เปดโอกาสใหชุมชนไดมสีวนรวมและสนับสนุนการจัดการศึกษา  
   9. มุงระดมทุนและทรัพยากรเพื่อการสนับสนุนการบริหารการศึกษา 

 
เปาประสงค  ( GOAL ) 
  “ จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึง มุงเนนใหผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค  
พัฒนาศักยภาพมุงสูความเปนเลิศในดานวชิาการ  ภายในป 2550 ” 
คุณลักษณะที่พงึประสงคของนักเรียน ดงันี้ 

1. ผูเรียนมีระเบยีบวินยั มีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม 
2. ผูเรียนสามารถใชเทคโนโลยีเพื่อการเรยีนรูตลอดชีวิต 
3. ผูเรียนมีสุขภาพดีและเจริญเติบโตสมวัย 

เปาหมายการจัดการศึกษาโรงเรียนเชียงกลมวิทยาประจําปการศึกษา 2550  
1. สงเสริมการพัฒนาการเรียนการสอน  โดยใชส่ือ นวัตกรรม   เทคโนโลยี  

สนับสนุนการเรียนการสอนเพื่อการสื่อสารจัดใหมีหองปฏิบัติการ และมีการพัฒนาหองสมุดใหเปน
แหลงวิทยาการอันกวางขวาง 

2. โรงเรียนมีอาคารสถานที่ ส่ิงแวดลอม และบรรยากาศแหงการเรียนรู สะอาด    
รมร่ืน สวยงามเปนระเบียบโดยนักเรียนมีสวนรวมในการจัดบรรยากาศเหลานั้น 

3. โรงเรียนมีการวางแผนอยางเปนระบบ มีขอมูลขาวสาร สารสนเทศ และผลการ
ดําเนินงานที่ชัดเจน ถูกตอง และทันสมัย 

4. นักเรียนสามารถดูแลและเสริมสรางสุขภาพอนามัยของตนเองจนเปนนิสัย มี
สุขภาพจิตดี และควบคุมอารมณได 

5. โรงเรียนสามารถวัดผลการเรียนรูของนักเรยีนไดอยางชัดเจนและเหมาะสม 
6. นักเรียนมีความถนัดและความสามารถทางคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ไดรับการ

พัฒนาความรู และทักษะทางดานนี้อยางเต็มศักยภาพ 
7. โรงเรียนไดรับความรวมมือจากชุมชนในดานแหลงวิทยาการ วิทยากร และ

ทรัพยากร 
8. เรงพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ 

เจตคติที่ดีตออาชีพครู 
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9. รณรงคใหนักเรียนเขาศึกษาตอในระดับมัธยมศึกษาตอนตน  และมัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

10. จัดใหมีการนิเทศภายใน ติดตามและประเมินการดําเนินงานอยางตอเนือ่ง 
11. พัฒนาการจัดระบบการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศเพื่อการศึกษาและการติดตาม

ประเมินผลของโรงเรียน 
12. สงเสริมการอนุรักษ ฟนฟู  พัฒนาศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมแกนักเรียน

และชุมชน 
13. จัดสวัสดิการใหกับบุคลากร เพื่อบํารุงขวัญและกําลังใจตามความเหมาะสม 

 
กลยุทธหลัก 
  โรงเรียนในฝนจะประสบผลสําเร็จตามเจตนารมณ และทิศทางที่ตั้งไวไดดวยกลยุทธ
หลัก 5 ประการดังนี ้
  1.  สรางพลังขับเคลื่อนใหโรงเรียนมีระบบบริหารจัดการโรงเรียนที่ดี  คลองตัวมี
ประสิทธิภาพ สงผลใหนักเรียนพัฒนาศักยภาพ มีคุณภาพเปนที่ยอมรับของสังคม 
  2.  พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงบูรณาการใหผูเรียนไดพัฒนา
ความรู ความสามารถ คุณลักษณะที่พึงประสงคและทักษะการดํารงชีวิตไดตามศักยภาพ 
  3.  สรางเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพมีทักษะในการปฏิบัติงาน 
สามารถจัดกระบวนการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
  4.  เพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อ
จัดกระบวนการเรียนรูและบริหารจัดการใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 
  5.  ระดมสรรพกําลังสรางภาคีเครือขายอุปถัมภที่เขมแข็งอันเกิดจากพลังการมีสวน
รวมของชุมชน องคกร ประชาสังคมในรูปแบบของผูอุปถัมภและผูรวมคิดรวมปฏิบัติ รวมพัฒนา 
 
การขับเคล่ือนกลยุทธ 
  เพื่อใหการดําเนินงานตามกลยุทธที่กําหนดไว  บรรลุวิสัยทัศนและพันธกิจตาม
เจตนารมณของโรงเรียนในฝน  จึงไดกําหนดรูปแบบและแนวทางในการขับเคลื่อนกลยุทธสูการ
ปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมในทุกระดับดังนี้ 

1. แนวคิดในการขับเคลื่อนกลยุทธสูการปฏิบัติ  ไดแนวคิดในการกําหนดผลสําเร็จ
อยางสมดุลรอบดาน  (Balanced  Scorecard)  มากําหนดมุมมองที่เกี่ยวของกับผลสําเร็จของการ
ดําเนินงาน 4 ดานคือ 
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1.1  มุมมองดานนักเรียน  (Student  Perspective)  เปนการพิจารณาความตองการ
ของผูที่เกี่ยวของ  เกี่ยวกับคุณลักษณะของนักเรียนที่คาดหวัง 

1.2 มุมมองดานกระบวนการจัดการศึกษาภายใน  (Internal  Process  Perspective)  
เปนการพิจารณาผลสําเร็จและแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารจัดการและ
การจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 

1.3 มุมมองดานการเรียนรูและการพัฒนา  (Learning  and  Growth  Perspective)  
เปนการพิจารณาปจจัยที่ใชขับเคลื่อนใหนักเรียนไดรับการพัฒนาคุณภาพที่คาดหวัง  ไดแก  การสราง
ความเขมแข็งใหโรงเรียนไดรับการเปนองคแหงการเรียนรู  การพัฒนาศักยภาพและทักษะของครู  
ผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษา  การเพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใชนวัตกรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา 

1.4 มุมมองดานงบประมาณและทรัพยากร  (Budget  and  Resource  Perspective)  
เปนการพิจารณาปจจัยสงเสริมใหการดําเนินงานบรรลุภาพความสําเร็จในดานงบประมาณและ
ทรัพยากรโดยคํานึงถึงแหลงสนับสนุนอัตรากําลัง  คาใชจาย  ประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรและ
งบประมาณ 

2. กําหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ  (Strategic  Objectives)  ที่นําไปสูความสําเร็จ
โดยคํานึงความครอบคลุมและสมดุล  ผานมุมมองในมติิดานตาง ๆ 

3. จัดทําแผนทีก่ลยุทธ  (Strategy  Map)  เพื่อตรวจสอบลาํดับความสําคัญและ
ความเหมาะสมของวัตถุประสงคเชิงกลยุทธที่กําหนดไว  ผานมุมมองดานตาง ๆ วามีความสัมพันธ  
เปนเหตเุปนผล  เชื่อมโยงไปสูความสําเร็จไดอยางไรเพือ่ใชเปนเครื่องมือในการบรหิารจัดการ 

4. จัดทํากรอบกลยุทธ  (Strategic  Framework)  โดยการนําวัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธมากําหนดตัวช้ีวัด  (Measures)  เปาหมาย  (Targets)  และกลยุทธริเร่ิม  (Strategic   initiatives)   
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แผนภูมิ 1 รูปแบบการกําหนดผลสาํเร็จอยางสมดุลรอบดาน 
( Balanced  Scorecard ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นักเรียน 

( Student ) 

วิสัยทัศน 
พันธกิจ 
กลยุทธ 

กระบวนการจัดการศึกษา 
ภายในโรงเรียน 

(Internal Process) 

การเรียนรูและ 
การพัฒนา 

(Learning & Growth) 

 

งบประมาณและทรัพยากร 
(Budget & Resources) 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ  ( Strategic  Objectives) 

  1.  เปนบุคคลแหงการเรยีนรู  คิดวิเคราะห 
      นักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูไดดวยตนเอง  ใชเทคโนโลยีสนเทศและ

การสื่อสารเพื่อการเรียนรู  มีนิสัยใฝรู  เรียนเปน  มีความสามารถในการคิดวิเคราะหและสรางสรรค 
  2.  มีทักษะการดํารงชีวิต  มัน่ใจในตนเอง 
       นักเรียนมทีักษะในการดาํรงชีวิต  มีคุณธรรม  มั่นใจในตนเอง  และกลา
แสดงออก 
  3.  มีความเปนไทย 
                    นักเรียนมีความเปนไทย  มจีิตสํานึกในการอนุรักษประเพณีศิลปวัฒนธรรมไทย
และภูมิปญญาทองถ่ิน 
  4.  โรงเรียนธรรมาภิบาล 
                    โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่ดี  บรรยากาศและวัฒนธรรมการปฏิบัติงานแบบ
กัลยาณมิตรผนึกพลังสรางสรรคและรวมรับผิดชอบ  มีเอกลักษณอันโดดเดน  โดยใชโรงเรียนเปน
ฐานในการพัฒนา 
  5.  สรางโอกาสและการดูแลชวยเหลือนักเรียน 
                    โรงเรียนใหบริการทางการศึกษาไดครอบคลุมเปาหมาย  และดูแล  ชวยเหลือ  
สงเสริมนักเรียนตามศักยภาพอยางทั่วถึง 
  6.  ประกันคณุภาพ 
        โรงเรียนเพิ่มระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาสูงขึ้น  เปนที่ยอมรับของชุมชน
และผูเกี่ยวของ 
  7.  ความเปนมอือาชีพ 
       ครู  ผูบริหาร  กรรมการสถานศึกษา  บุคลากรการศึกษา  และผูเกี่ยวของ  มีความรู
ความสามารถและจิตวิญญาณในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  8.  E-School 
       โรงเรียนเพิ่มศักยภาพในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
  9.  ภาคี  เครือขาย 
       โรงเรียนมีระบบเครือขาย  ผูเชี่ยวชาญ  พี่เล้ียง  ศึกษานิเทศกชุมชนและภูมิปญญา
ทองถ่ิน  ที่มีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  10. คุมคา โรงเรียนมีทรัพยากรที่ เหมาะสม  ใชอยางมีประสิทธิภาพ  และเกิด
ประสิทธิภาพ 
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แผนภูมิ 2 แผนที่กลยุทธ  (Strategy  Map) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บูรณาการกระบวนการ
เรียนรู 

 

โรงเรียนธรรมาภิบาล 
 

ประกันคุณภาพ 
สรางโอกาสดูแล ชวยเหลือ 

 

มืออาชีพ 
 

E-School 

 

คุมคา 
 

ภาคี  เครือขาย 

บุคคลแหงการเรียนรู 
คิดวิเคราะห 

ทักษะการดํารงชีวิตมั่นใจใน
ตนเอง 

 

มีความเปนไทย 
นักเรียน 
(Student) 

กระบวนการ 
จัดการศึกษาในโรงเรียน 

(Internal Process) 

การเรียนรูและการพัฒนา 
(Learning & Growth) 

งบประมาณ 
และทรัพยากร 

(Budget & Resource) 
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แผนการดาํเนนิงาน 
  
  แผนการดําเนนิการโครงการโครงการ “ หนึ่งอําเภอ  หนึ่งโรงเรียนในฝน ”  คือ  
การนํากลยุทธหลักและกลยทุธริเร่ิมในการขับเคลื่อนการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง  ตรง
ตามเปาหมายของโครงการ  มากําหนดเปนแผนงานหลัก  5  แผนงาน  ซ่ึงสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและโรงเรียนไดศกึษาวเิคราะหเพื่อเปนแนวทางในการนํากลยุทธ  กรอบกลยุทธที่กําหนด
ไปสูการปฏิบัติ  โดยมีรายละเอียดของแผนการดําเนินงาน  ดังนี ้

 1.   แผนพัฒนาระบบบริหารและการจดัการ 
 2.   แผนพัฒนาคุณภาพนกัเรยีนและกระบวนการจัดการเรยีนรู 
 3.   แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4.   แผนพัฒนาระบบเทคโนโลยี  สารสนเทศและการสื่อสาร 
 5.   แผนพัฒนาระบบภาคีเครือขายอุปถัมภและทรัพยากรทางการศึกษา 

 

แผนพฒันาระบบบริหารและการจัดการ 
 ผลผลิต 

1. โรงเรียนทุกโรงเรียนมีแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการที่เกิดจากการมีสวน
รวมและการยอมรับของผูเกี่ยวของซึ่งแสดงใหเห็นการพัฒนาเอกลักษณตามความตองการของ
ชุมชนและสอดคลองกับเจตนารมณ  และทิศทางโรงเรียนในฝน 

2. โรงเรียนทุกโรงเรียนจัดวางโครงสราง   ระบบการบริหารจัดการที่ดี  
บรรยากาศและสิ่งแวดลอมตลอกจนกระบวนการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนา
โรงเรียน  บงบอกถึงการกระจายอํานาจ  การมีสวนรวมรับผิดชอบความคลองตัว  ตลอดจน
วัฒนธรรมองคกรที่ผนึกพลังสรางสรรคแบบกัลยาณมิตร 

3. โรงเรียนทุกโรงเรียนมีระบบการวางแผน  กํากับ  ติดตาม  ประเมินผลการ
ดําเนินงาน  ที่เนนการปรับปรุงพัฒนาอยางสมดุลรอบดาน 

4.   โรงเรียนทุกโรงเรียนมีความสามารถในการใหบริการทางการศึกษาได
ครอบคลุมทั่วถึงผูรับบริการในเขตพื้นที่บริการ  เพื่อเปนการประกันโอกาสและสิทธิใหผูเรียนทุก
กลุมเปาหมาย 

5. โรงเรียนทุกโรงเรียนพัฒนาระบบประกันคุณภาพของโรงเรียนอยางเขมแข็ง
และเปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการของโรงเรียน 

6. โรงเรียนทุกโรงเรียนใชระบบเทียบเคียงมาตรฐาน  (Benchmarking)  เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
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7. โรงเรียนทุกโรงเรียนสามารถพัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนใหเขมแข็ง 
ลดความเสี่ยง  ขจัดอุปสรรคที่กอปญหาใหนักเรียน  ตลอดจนการชวยเหลือสงเสริมนักเรียนที่มี
ความตองการพิเศษและความสามารถพิเศษ  โดยการ 

     7.1  จัดครูที่เหมาะสมดแูลชวยเหลือนักเรียนประมาณ  1 : 25 
     7.2  พัฒนาครูแนะแนวใหเปนนกัจิตวทิยาโรงเรียน เพื่อชวยแกปญหาที่ซับซอน 
     7.3  จัดกิจกรรมโฮมรูม  ครูที่ปรึกษาพบนักเรียนอยางตอเนื่องและเปนระบบ 
     7.4  จัดระบบการรวบรวมขอมูลนักเรียน  การวิเคราะห  วินิจฉัย  การจําแนก  

คัดกรอง  การกําหนดมาตรการ  วิธีการ  ปองกัน  ชวยเหลือ  สงเสริมตามลักษณะพฤติกรรม 
      7.5  จัดบรรยากาศ  สภาพแวดลอมในโรงเรียน  และแนวทางการปฏิบัติตอ
นกัเรียนที่เสริมสรางความไววางใจ  ความอบอุน  ปลอดภัย 
      7.6   จัดกิจกรรมที่เสริมสรางสัมพันธภาพและความรวมมือระหวางโรงเรียน  
ครู  นักเรียน  และผูปกครอง  ในลักษณะ  “ ศิษย-ครู-ผูปกครอง ”  และการเยี่ยมบานนักเรียน 
      7.7  จัดตั้งองคกรสหวิชาชีพที่ประกอบดวยบุคลากร  ผูชํานาญการในสาขา
วิชาชีพที่เกี่ยวของการพัฒนาสงเสริม  ปองกัน  แกไขปญหาเด็กและเยาวชน  เชน  นักจิตวิทยา  
แพทย  เจาหนาที่สาธารณสุข  เจาหนาที่ตํารวจ  นักสังคมสงเคราะห  นักกฎหมาย ฯลฯ  เพื่อรวมกับ
บุคลากรในโรงเรียนปองกันแกไขปญหา  และสงเสริมนักเรียนตามลักษณะความจําเปนเฉพาะกรณี 
      7.8  จัดตั้งกองทุนอาหารกลางวันนักเรียนทุกโรงเรียน 
      7.9  จัดตั้งเครือขายคุมครองเด็กและเยาวชน ที่ประกอบดวยผูปกครอง องคกร
ภาครัฐ  เอกชน  ทองถ่ิน  องคกรวิชาชีพ  และสถานศึกษาใกลเคียงเพื่อรวมดูแลชวยเหลือนักเรียน
ในระดับชุมชน  
      7.10  โรงเรียนทุกโรงเรียนไดรับการนเิทศสงเสริมสนับสนุนอยางทั่วถึง 
      7.11  โรงเรียนทุกโรงเรียน  มีผลงานที่แสดงพัฒนาการดานคุณภาพนักเรียน
และเอกลักษณ  อันโดดเดนเปนที่ยอมรับของผูเกี่ยวของ  ชุมชนและสาธารณชน 
 

แผนพฒันาคณุภาพนักเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู 
 ผลผลิต 

1. นักเรียนทุกคนอานและแสวงหาความรูดวยตนเอง 
2. นักเรียนทุกคนเพิ่มพูนทักษะการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและการ

คนควา 
3. นักเรียนทุกคนใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู 
4. นักเรียนชวงชั้นที่ 3-4 ทุกคน สรางนําเสนอผลงานโดยการประยุกตใช

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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5. นักเรียนทุกคนมีผลงานที่แสดงความสามารถในการคิดวิ เคราะหและ
สรางสรรค 

6. นักเรียนทุกคนไดรับการเสริมสรางทักษะการดํารงชีวิตในดานการจัดการดูแล
ชวยเหลือตนเอง  ทักษะการบริโภคทางสังคม  การมีจิตสํานึกเพื่อสวนรวมทักษะการจดัการและ  
การสรางอาชีพ 

7. นักเรียนทุกคนมีความสามารถในการจัดการ   สรางงานอาชีพ   และ             
การประกอบการ 

8. นักเรียนรอยละ  25  มีประสบการณหารายาํไดระหวางเรยีน 
9. นักเรียนทุกคนกลาแสดงออกอยางเหมาะสมตามกาลเทศะ 
10. นักเรียนทุกคนไดแสดงออกดานศิลปะ  ดนตรี  และกฬีา 
11. นักเรียนทุกคนมีคุณธรรม  จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงคตามที่โรงเรียน

กําหนด 
12. นักเรียนทุกคนใชภาษาไทยสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 
13. นักเรียนทุกคนมีผลงานและไดแสดงออกซึ่งการอนุรักษ  สืบสานศิลปะ

ประเพณี  วัฒนธรรมไทยและภูมิปญญาทองถ่ิน 
14. โรงเรียนมีองคประกอบของหลักสูตรที่มีเอกลักษณอันโดดเดนสอดคลองกับ

ความตองการของผูปกครองและชุมชน 
15. โรงเรียนทุกโรงเรียนพัฒนาหองสมุดและแหลงเรียนรูที่เพียงพอ  เหมาะสม

ตอบสนองความตองการของผูเรียน 
16. โรงเรียนใชส่ือนวัตกรรม ที่สอดคลองกับการจัดกระบวนการเรียนรู  และมี

เครือขายการพัฒนาหลักสูตรทั้งในและนอกสถานศึกษา 
17. โรงเรียนมีหองปฏิบัติการคณิตศาสตรที่ทันสมัย 
18. โรงเรียนทุกโรงเรียนมีผลงานวิจยั  และพฒันาหลักสูตรอยางนอย  1  เร่ือง 

 
แผนพฒันาครแูละบุคลากรทางการศึกษา 
 ผลผลิต 

1. ผูบริหารทุกคนมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียนที่ด ี
2. ผูบริหารและครูทุกคนเพิ่มพนูทักษะการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 
3. ผูบริหารและครูสามารถพัฒนาระบบการประกันคุณภาพที่เปนสวนหนึ่งของ

การบริหาร 
4. ครูทุกคนไดรับการสงเสริมใหมีความสามารถในกระบวนการจัดการเรียนรู

เชิงบูรณาการ 
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5. ครูทุกคนไดรับการพัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู  เพิ่มพูนประสบการณวิชาชีพใน
รูปแบบวิธีการตาง ๆ เชน  การอบรมและการพัฒนา การอบรมเชิงปฏิบัติการระหวางปฏิบัติงาน  
การใชระบบพี่เล้ียง  การใหคําปรึกษาแนะนําโดยผูเชี่ยวชาญ  ศึกษานิเทศก  การเทียบเคียงมาตรฐาน  
การจัดการเรียนการสอนกับครู  ผูบริหารในโรงเรียนพี่เล้ียงหรือโรงเรียนที่ใชเปนตนแบบเทียบเคียง 

6. ครูทุกคนมีการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูที่ไดจากการศึกษาตัวอยาง  
ผลงานและวิธีการจัดการเรียนรูที่ดี 

7. ครูทุกคนมีแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู 
8. ผูบริหาร  ครู  และบุคลากรมีผลงานในการพัฒนาคุณภาพ  ตลอดจนไดรับการ

ยกยองเชิดชูเกียรติ 
 

แผนพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 
 ผลผลิต 

1. โรง เ รียนใชระบบเครือข าย   อุปกรณ   และศูนยการ เรี ยนรูพื้นฐาน                  
ชุดมัลติมิเดีย และศูนยการเรียนรูตามหลักสูตรอยางประสิทธิภาพ 

2. ครูทุกคนจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร 

3. โรงเรียนมีและใชส่ือดิจิตอล  เชน  E-library , E-book , E-learning  เพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน 

4. โรงเรียนพัฒนาเว็บไซตเพื่อเปนแหลงแลกเปลี่ยนเรียนรู  และเผยแพรสู
สาธารณชน 

5. โรงเรียนมีซอฟตแวรที่มีลิขสิทธิ์เพื่อพัฒนาระบบบริหารการจัดการ 
6. โรงเรียนมีเครือขายในการดแูลบํารุงรักษา 
7. โรงเรียนมีระบบบริหารสารสนเทศที่เชื่อมโยงฐานขอมูล  ประมวลผลและ

รายงานผลการดําเนินงานทั้งระบบ 
 
แผนพฒันาระบบภาคีเครือขายอุปถัมภและทรัพยากรทางการศกึษา 
 ผลผลิต 

1. โรงเรียนทุกโรงเรียนมีเครือขายอุปถัมภเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนา 
2. ภาคีเครือขายอุปถัมภ  โรงเรียนตนแบบ  พี่เล้ียงและโรงเรียนมีคูมือแนวทาง

ปฏิบัติงานรวมกัน 
3. โรงเรียนตนแบบ  พี่เล้ียง  ผูเชี่ยวชาญ  และศึกษานิเทศก  มีสวนรวมใน       

การพัฒนา  กําหนดแนวทางการพัฒนาจัดกระบวนการเรียนการสอนรวมกับครูอยางมีประสิทธิภาพ 
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4. พี่ เ ล้ียงทุกคนไดรับการสนับสนุนใหปฏิบัติงานในทุกโรงเรียนอยางมี
ประสิทธิภาพ 

5. โรงเรียนทุกโรงเรียนมีครูและทรัพยากรที่เหมาะสมเปนไปตามเกณฑเฉลี่ย
ของประเทศ 

6. โรงเรียนทุกโรงเรียนดําเนินการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  (PBB)  
ตามมาตรฐานการจัดการการเงิน 
 

แนวทางการดาํเนินงานของแผนงานผลัก 
 ระดับโรงเรียน 

1. จัดโครงสราง  กําหนดผูรับผิดชอบบทบาทหนาที่และภารกิจ 
2. ศึกษาวิเคราะหแผนหลัก  ดําเนินโครงการ  เอกสารและขอมูลที่เกี่ยวของกับ

โรงเรียนในฝน 
3. ปรับแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการใหเหมาะสมสอดคลองกับเจตนารมณ  

วิสัยทัศน  พันธกิจ  และกลยุทธหลักของโรงเรียนในฝน 
4. สรางความเขาใจ  และแนวทางในการดําเนินงานใหแกคณะครู  อาจารย  

นักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษา  และบุคลากร  องคกรที่เกี่ยวของ 
5. ประสานการดําเนินงาน  กับหนวยงาน  องคกรชุมชน  เชน  องคกรปกครอง

สวนทองถ่ินเครือขายอุปถัมภและหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อใหมีสวนรวมในการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของโรงเรียน 

6. กํากับ  ติดตาม   ประเมิน   และรายงานผลการดําเนินงานเปนระยะแก
ผูเกี่ยวของ 

7. ประชาสัมพันธและรายงานผลการดําเนินงานอยางตอเนือ่งดวยรูปแบบและ
วิธีการตาง ๆ 

 
 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 

1. จัดตั้งศูนยประสานงานโครงการระดับเขตพื้นที่การศึกษา  กําหนด
ผูรับผิดชอบ  บทบาทหนาทีแ่ละภารกิจ 

2. ศึกษาวเิคราะห  แผนหลกั  การดําเนนิงานโครงการเอกสาร  และขอมูลที่
เกี่ยวของกับโรงเรียนในฝน 

3. กําหนดผูรับผิดชอบในการประสานงาน  นิเทศ  กํากับตดิตามสนับสนนุ     
การดําเนนิงาน 

4. จัดทําแผนสนบัสนุนการดําเนินงานโรงเรียนในฝน 
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5. ประสานงานกบัหนวยงาน  องคกรที่เกี่ยวของเพื่อสนับสนุนการดําเนนิงาน
ของโรงเรียนในฝน 

6. กํากับติดตาม  การดําเนนิงานของโรงเรียนอยางใกลชิด 
7. ประชาสัมพันธ  และรายงานผลการดําเนนิงานอยางตอเนื่อง 

 
การบริหารงบประมาณ 
 หลักการ 

1. มุงเนนใหโรงเรียนมีการบริหารจัดการดวยตนเอง โดยใชโรงเรียนเปนฐานใน
การการพัฒนา 

2. จัดงบประมาณเปนวงเงินรวมใหเขตพื้นที่และโรงเรียนตามวัตถุประสงค
เชิงกลยุทธ  และเปาหมายผลผลิตของโครงการ  ภายใตแนวคดิการบรหิารงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน 

3. กํากับ  ติดตาม จัดสรร งบประมาณ ใหตรงตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธของ
โครงการ  และตรงตามเวลา 
 วัตถุประสงค 

1. โรงเรียนมีงบประมาณเหมาะสมกับการบริหารการจัดการตามวัตถุประสงค
เชิงกลยุทธ  และเปาหมายของผลผลิตโครงการ 

2. โรงเรียนบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
สอดคลองกับผลลัพธและผลผลิตที่กําหนด 

3. เขตพื้นที่การศกึษาและสํานักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สามารถ
สนับสนุนสงเสริมใหโรงเรียนดําเนนิงานตามโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. เขตพื้นที่การศกึษา และสํานกัคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน  กํากับ
ติดตามการบรหิารงบประมาณใหเกิดประสิทธิภาพคลองตัว  คุมคา  สอดคลองกับผลลัพธ  และ
ผลผลิตที่กําหนด 
 ระดับโรงเรียน 

1. ปรับแผนกลยทุธ  และแผนปฏิบตัิการของโรงเรียนใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธของโครงการ  และเหมาะสมกับงบประมาณทีไ่ดรับจัดงาน 

2. ใชจายงบประมาณ  การดําเนินงานใหตรงตามเวลามีประสิทธิภาพ  และคุมคา
สอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายการดําเนินงาน 

3. รายงานการใชงบประมาณตามที่กําหนด 
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 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
1. กํากับ  ติดตาม  การจัดประสานงบประมาณ  และการใชงบประมาณของ

โรงเรียนตรงตามเวลามีประสิทธิภาพและคุมคา 
2. จัดทําแผนการใชจายงบประมาณ   เฉพาะในสวนเขตพื้นที่การศึกษาที่

รับผิดชอบ  ใหตรงตามเวลา  มีประสิทธิภาพและคุมคา  สอดคลองกับวัตถุประสงคเชิงกลยุทธของ
โครงการ 
 
การกํากับ  ติดตาม  และประเมินผล 
 หลักการ 

1. การกํากับ  ติดตามประเมินผลโครงการมุงเนนการนําขอมูลสารสนเทศที่ได
จากการดําเนินงานมาปรับปรุงโรงเรียนอยางตอเนื่อง  ยั่งยืน 

2. การติดตาม  ประเมินผล  ใชเปนเครื่องมือสําหรับสื่อสารทําความเขาใจเรียนรู
รวมกันและพัฒนาปรับปรุง  มิใชมุงเนน  ควบคุมการดําเนินงานตามกิจกรรม  เวลา  หรือ
งบประมาณที่กําหนด 

3. ยึดหลักผสมผสานการประเมินตนเองของผูปฏิบัติ  กับการมีสวนรวมของ   
การกํากับติดตามประเมินผล  เปนสวนประกอบที่ควบคูไปกับการพัฒนางานสูความสําเร็จ 
 วัตถุประสงค 

1. เพื่อใหผูเกี่ยวของทุกฝายมีสวนรวมรับผิดชอบในการกํากับติดตามประเมินผล
เพื่อเปนเครื่องมือในการนําขอมูลที่ไดมาแลกเปลี่ยนเรียนรู  และรวมปรับปรุงพัฒนาดําเนินงานให
เปนไปตามเจตนารมณ  กลยุทธ  และวัตถุประสงคของแผนงานหลักอยางตอเนื่อง 

2. เพื่อพัฒนาความกาวหนาและประเมินการเปลี่ยนแปลง  อันเปนผลมาจาก   
การดําเนินงานตามกลยุทธและแผนงานเพื่อใชในการปรับปรุง   ปรับเปลี่ยนกลยุทธและ                
วิธีดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

3. เพื่อนําผลการประเมินโครงการใชในการพิจารณาประกอบการขยายผล
โครงการตอไป 
 
แนวทางกํากับ  ติดตาม  และประเมินผล 

1. การติดตาม  ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงานหลักของโครงการ  ใหใช
รูปแบบการวัดผลประเมินผลเชิงดุลยภาพ  (Balanced  Scorecard)  โดยพิจารณาความกาวหนาและ
ความสําเร็จอยางรอบดาน  จากกลยุทธวัตถุประสงคและตัวช้ีวัดสําคัญที่กําหนดในแผน  โดย
คณะกรรมการและผูมีสวนเกี่ยวของ 
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2. ผู รับผิดชอบโครงการตามแผนหลักโครงการ   ประเมินตนเองตาม
วัตถุประสงค  เปาหมายของโครงการ  และกิจกรรมที่ดําเนินงาน 

3. โรงเรียนกํากับ  ติดตามประเมินตนเอง  โดยพิจารณาความกาวหนาและ
ความสําเร็จจากแผนกลยุทธ  และแผนปฏิบัติประจําป  รวมทั้งผลการประเมินผลคุณภาพ 

4. รายงานความกาวหนาของการดําเนินงานโครงการ  โดยผูรับผิดชอบทุกระดับ
โดยปฏิบัติเดือนละ  1  คร้ัง 

5. รายงานการดําเนินงานในแตละไตรมาส  โดยผูรับผิดชอบในแตละงานของ
โครงการ  และสถานศึกษาที่เขารวมโครงการ 

6. รายงานสรุปผลการประเมินโครงการและกิจกรรม เมื่อเสร็จสิ้นการดําเนินงาน 
ตามแผน  ผูรับผิดชอบของทุกระดับปฏิบตัิ 
 
การประชาสัมพันธ 
 หลักการ 

1. การประชาสัมพันธการดําเนินงานเปนไปเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจใน
กระบวนการการจัดการศึกษาของโรงเรียน  และรายงานความกาวหนาของการดําเนินงานโครงการ 

2. การดําเนินงานประชาสัมพันธยึดการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของทุกสวน  โดย
การสรางเครือขายเพื่อประชาสัมพันธ  และประสานกับหนวยงาน  องคกรตาง ๆ ทั้งในสวนกลาง  
สวนภูมิภาค  ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียน 

3. เผยแพรประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร  การดําเนินงานในรูปแบบและสื่อที่
หลากหลาย   เชน   เอกสารเผยแพร  หนังสือพิมพ  วิทยุ  โทรทัศน  เครือขายอินเทอรเน็ต               
การประชุมสัมมนา ฯลฯ โดยเนนการสรางความเขาใจใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายแตละกลุม
อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
 วัตถุประสงค 

1. เพื่อรณรงคใหผูเกี่ยวของและสาธารณชนไดตระหนักถึงความสําคัญของ     
การปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณของโรงเรียนในฝน  ซ่ึงมุงเนนการกระโอกาสทางการศึกษาและ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของเด็กและเยาวชนในพื้นที่ชนบทใหดีขึ้น 

2. เพื่อแสวงหาและเสริมสรางพลังความรู  ความคิด  ความรวมมือ  รวมใจใน   
การอุปถัมภจากบุคคล  ชุมชน  องคกร  หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน  และประชาสังคม 

3. เพื่อเผยแพรประชาสัมพันธแลกเปลี่ยนเรียนรูผลการดําเนินงานของโรงเรียน
ในโครงการใหผูเกี่ยวของและประชาชนทราบ 
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 แนวทางการดาํเนินงานประชาสัมพันธ 
1. ประชาสัมพันธโครงการอยางตอเนื่องทั่วถึงดวยกลยุทธส่ือสารเชิงรุก  เพื่อให

ทุกฝายที่เกีย่วของไดรับทราบ  เขาใจ  และใหการสนับสนุนอุปถัมภผานชองทางตาง ๆ อยางทั่วถึง 
2. ประชาสัมพันธโครงการดวยรูปแบบวิธีการและสื่อที่หลากหลายเพื่อเผยแพร

ขอมูลขาวสารความกาวหนาและความสําเรจ็ของโครงการ 
3. รณรงคประชาสัมพันธโครงการใหเขาสูเปาหมายทุกกลุม 

 
พันธสัญญาสูผลสําเร็จ 

1. นักเรียนมีนิสัยใฝรู  รักการอานและคนควา  โดยโรงเรียนพัฒนาบริหาร
หองสมุดและแหลงเรียนรูที่หลากหลาย  นักเรียนทุกคนมีโอกาสอานหนังสือมีคุณภาพ  ทั้ง
แบบเรียนตํารา  และความสนใจของนักเรียน   

2. นักเรียนทุกคนมีทักษะดานขอมูลขาวสาร (Information  skills) และการเรียนรู  
สามารถคิดวิเคราะห  และสรางสรรค  โดยโรงเรียนสงเสริมใหนักเรียนแสวงหาความรูไดดวย
ตนเองจากแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ิน  สามารถใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การสืบคน  แสวงหาความรู  วิเคราะหเปรียบเทียบ  สามารถนําความรูไปใชสรางสรรคผลงาน
นําเสนอและเผยแพรดวยความภาคภูมิใจ   

3. นักเรียนทุกคนไดรับการเสริมสรางทักษะการดํารงชีวิต  โดยโรงเรียน           
จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  บริการแนะแนว  และบูรณาการจัดกระบวนการเรียนรู  เขาใจตนเอง  
สามารถจัดการและพึ่งตนเอง  เปนผูบริโภคที่ชาญฉลาด  กินเปน  ใชเปน  มีทักษะทางสังคม  ทักษะ
การจัดการและสรางงานอาชีพและพฤติกรรมการแสดงออกที่เหมาะสม  และมีจิตสํานึกเพื่อ
สวนรวม 

4. นักเรียนทุกคนไดรับการดูแลชวยเหลือ  พัฒนาอยางทั่วถึง  ทั้งนักเรียนที่อยูใน
กลุมปกติ  กลุมเสี่ยง  และกลุมพิเศษ  โดยโรงเรียนพัฒนาประสิทธิภาพระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน
ใหมีความเขมแข็งเพื่อเสริมสรางภูมิคุมกัน  ขจัดอุปสรรคลดความเสี่ยงของนักเรียนทุกคนตอการ
เผชิญปญหาวิกฤตในชีวิตและสังคม  ทั้งในดานความลมเหลวทางการเรียน  การออกกลางคัน      
การกลั่นแกลงรังแก  และใชอํานาจในกลุมนักเรียน  การทํารายผูอ่ืน  การทํารายตนเอง  การเกิด
อุบัติภัย  สารเสพติด  และปญหาพฤติกรรมทางเพศที่ไมเหมาะสม  ทั้งนี้ทุกโรงเรียนจะเปน              
“โรงเรียนที่มีบรรยากาศที่อบอุน  ปลอดภัย  สานสายใยศิษย-ครู-ผูปกครอง  ชุมชนมีเครือขาย
คุมครองเด็กและเยาวชน” 

5. นักเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาตามศักยภาพใหมีความหวังและความรูสึก
ประสบความสําเร็จในการเรียนรู  โดยโรงเรียนจัดหลักสูตร  สาระการเรียนรู  และกิจกรรม          
การเรียนรูเชิงบูรณาการที่คํานึงถึง  ความแตกตางระหวางบุคคล  ตลอดจนการวัดผลประเมินผลตาม
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สภาพจริงควบคูไปกับกระบวนการเรียนการสอนที่ เนนพัฒนาผลงาน   ความรู  ความคิด  
ความสามารถของนักเรียน   

6. นักเรียนทุกคนไดรับการสงเสริมใหสามารถบูรณาการและประยุกตใชความรู
เพื่อเปนผูมีความสามารถในการจัดการ  คิดสรางงานอาชีพและประสบการณในการประกอบการ 

7. นักเรียนไดรับการสงเสริมใหมีประสบการณในการพึ่งตนเองโดยการทํางาน
หารายไดระหวางเรียนตามพื้นฐานความถนัด  ความสนใจ  และความจําเปนทั้งการปฏิบัติงาน      
หารายไดในโรงเรียนและสถานประกอบการหรือบุคคลภายนอกที่ใหความรวมมือกับโรงเรียน 

8. นักเรียนทุกคนแสดงออกซึ่งจิตสํานึก  และความสามารถในการอนุรักษ       
สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปญญาทองถ่ิน 

9. ครูทุกคนไดรับการสงเสริมใหมีความรูและประสบการณวิชาชีพ  ที่เสริมสราง
จิตวิญญาณแหงความเปนครู  สามารถจัดการเรียนรูเชิงบูรณาการ  พัฒนานวัตกรรม  ส่ือ  เทคนิค
วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู  จิตวิทยาการดูแลชวยเหลือพัฒนานักเรียนธรรมชาติและศักยภาพ  
เพิ่มทักษะการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  คนควา  พัฒนาวิชาชีพ  ทั้งนี้  โดยการอบรมและ
พัฒนา  (Training  Development)  ในรูปแบบวิธีการตาง ๆ  เชน 

9.1  การอบรมสัมมนา  Online 
9.2 การอบรมเชิงปฏิบัติการระหวางปฏิบัติงาน (On  the Job Training) โดยใช

ระบบพี่เล้ียง 
9.3 การปรึกษาแนะนําโดยผูชํานาญการ  (Mentoring) 
9.4 การเทียบเคยีงมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนกับครูผูสอนในโรงเรียน   

พี่เล้ียงหรือโรงเรียนที่เปนตนแบบ 
9.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนาผลงานระหวางครูดวยกันในระดับทองถ่ิน  

ระดับชาติ  และระดับนานาชาติ  ในรูปแบบวิชาและเครือขายอิเล็กทรอนิกส 
9.6 การพัฒนากระบวนการเรียนรูจากตัวอยางผลงาน  และรูปแบบการจัด      

การเรียนรูที่ดีไวใชและนําไปพัฒนา 
10. ผูบริหารเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงใหโรงเรียน  มีการบริหารจัดการที่ดี  

สามารถใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  พัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถในการนํานวัตกรรม
การบริหารจัดการไปประยุกตใชพัฒนาหลักสูตร  กระบวนการบริหารโรงเรียนใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกนักเรียน  โดยไดรับการสงเสริมสนับสนุนจากกรรมการสถานศึกษา  ผูปกครอง  ชุมชน
และผูเกี่ยวของ 

11. ครู  ผูบริหาร  และบุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานการพัฒนางานตามภารกิจ  
ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ  และการเสริมสรางความกาวหนาและความมั่นคงในวิชาชีพ 
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12. โรงเรียนในฝนทุกโรงเรียนมีแผนกลยุทธ  แผนปฏิบัติงานและหลักสูตร
สถานศึกษาที่เกิดจากการมีสวนรวมและการยอมรับของผูเกี่ยวของ  ซ่ึงแสดงใหเห็นการพัฒนา
เอกลักษณตามความตองการของนักเรียน  ชุมชน  และสอดคลองกับเจตนารมณและทิศทางของ
โรงเรียนในฝน 

13. โรงเรียนทุกโรงเรียนจัดวางโครงสราง  ระบบการบริหารจัดการ  บรรยากาศ
และกระบวนการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาโรงเรียน  บงบอกถึงการกระจาย
อํานาจ  การมีสวนรวมรับผิดชอบ  ความคลองตัวตลอดจนวัฒนธรรมองคกรที่ผนึกพลังสรางสรรค
แบบกัลยาณมิตร 

14. โรงเรียนทุกโรงเรียนพัฒนาระบบประกันคุณภาพของโรงเรียนอยางเขมแข็ง  
โดยพัฒนามาตรฐาน  ระบบบริหารคุณภาพ  ตรวจสอบทบทวน  ประเมินผลภายใน  และปรับปรุง
อยางตอเนื่อง  โดยมีระบบการวางแผน  กํากับ  ติดตามประเมินผลการดําเนินงานที่เนนการปรบัปรงุ
พัฒนาสมดุลรอบดาน 

15. โรงเรียนทุกโรงเรียนใชระบบเทียบเคียงมาตรฐาน  (Benchmarking)  เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

16. โรงเรียนทุกโรงเรียนมีผลงานที่แสดงพัฒนาการดานคุณภาพนักเรียนและ
เอกลักษณอันโดดเดน เปนที่ยอมรับของผูเกี่ยวของ  ชุมชน  และสาธารณชน 

17. โรงเรียนทุกโรงเรียนยกระดับมาตรฐานการจัดการศึกษา  โดยจัดการรวมคิด
รวมปฏิบัติ  รวมพัฒนาจากครู  ผูบริหาร  ผูปกครอง  ชุมชน  องคกร  ประชาสังคม  ที่ให             
การสนับสนุน 
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ตาราง 1 โครงสรางแผนงานและโครงการ 
 

แผนงาน โครงการ ผลผลิต(เชิงปริมาณและคณุภาพ) 
1.สงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู
เพิ่มประสิทธิภาพในการจดั  
การเรียนการสอนที่ยึดผูเรียน
เปนสําคัญ โดยเนนการพัฒนา
โรงเรียน ครูและบุคลากร      
ใหสามารถพัฒนาหลักสูตร
พื้นฐาน กระบวนการเรยีนรู  
ส่ือ เทคโนโลยีทางการศึกษา
และกิจกรรมที่สงผลตอ        
การพัฒนาคุณลักษณะ             
ที่พึงประสงคของผูเรียน 
 

1. สงเสริมการจัดการเรียน       
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
2. สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูจาก
แหลงเรียนรูและส่ือเทคโนโลยีที่
หลากหลาย 
3. จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาให
สอดคลองกับพระราชบัญญัติ
การศึกษา 
4.พัฒนาสื่อ-เทคโนโลยีการศึกษา 
5. สงเสริมและพัฒนาบุคลากรเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการจัด        
การเรียนการสอน 
6. สงเสริมและพัฒนาปรับปรุง
พฤติกรรมนักเรียน โดยใชกิจกรรม
ดนตรี กีฬา ศิลปะและจริยธรรม 
เพื่อใหนักเรียนปลอดจากยาเสพติด 

1. ครูทุกคนสามารถจัดกิจกรรม     
การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
2. นักเรียนรอยละ 80 สามารถ     
สรางองคความรูจากแหลงเรียนรูได 
3. ทุกหมวดวชิามีหลักสูตร
สถานศึกษาทีส่อดคลองกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
4. ครูรอยละ 80 สามารถจัดทําสื่อและ
ใชเทคโนโลยทีางการศึกษา 
5. ครูทุกคนมีงานวิจยัในชั้นเรียน 
6.จัดกิจกรรมดนตรี กฬีา ศลิปะและ
จริยธรรม อยางนอย 6 คร้ัง/ป
การศึกษา 

2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการองคกรที่สอดคลองกับ
การกระจายอํานาจและการมี
สวนรวม ใหไดรับความเชื่อมั่น
เพื่อรองรับการประเมิน
ภายนอก 
 

1. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
การเงิน การพสัดุ ใหโปรงใส
ตรวจสอบได 
2. พัฒนาระบบการบริหารจดัการ
แบบมีสวนรวมของผูปกครอง 
ชุมชนและองคกรภายนอก 
3. เพิ่มประสิทธิภาพระบบ
สารสนเทศของโรงเรียน 
4. สงเสริมระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาพรอมรับการประเมินจาก
ภายนอก 
5. เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ
วางแผนและนเิทศ ติดตามงาน 

1. จํานวนโครงการ อยางนอยรอยละ 
80 ใชงบประมาณถูกตองตาม
แผนปฏิบัติการ  
2.มีการบริหารจัดการแบบมสีวนรวม
จากผูปกครอง ชุมชน และองคกร
ภายนอกรอยละ 80 
3. ผูใชบริการสารสนเทศ อยางนอย
รอยละ 80 มีความพึงพอใจ  
4. ผานการประเมินทกุมาตรฐาน 
5. บุคลากรทุกคนปฏิบัติงานถูกตอง  
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ตาราง 1(ตอ)   

แผนงาน โครงการ ผลผลิต(เชิงปริมาณและคณุภาพ) 
3. เพิ่มความพรอมดาน
ส่ิงแวดลอม อาคารสถานที่และ
แหลงเรียนรูที่หลากหลาย 

 

1. สงเสริมระบบการซอม
บํารุงรักษาดูแลสภาพแวดลอม
ภายในโรงเรียนใหสะอาดสวยงาม
เปนระเบยีบพรอมสําหรับการใช
งานเสมอ 
2. เพิ่มหองปฏบิัติการตางๆและ
แหลงเรียนรูอยางเพยีงพอ 
3. สงเสริมการดูแลสุขภาพ
นักเรียนใหมีประสิทธิภาพ 

1. นักเรียนและบุคลากรของโรงเรียน
รอยละ 80 ที่มีความสุขใจในบรรยากาศ 
สภาพแวดลอมของโรงเรียน 
2. ครูและนักเรียนรอยละ 80               
มีความพึงพอใจที่ไดใชบริการ
หองปฏิบัติการตางๆและแหลงเรียนรู 
3. นักเรียนและบุคลากรรอยละ 80 
ของโรงเรียนมีความพอใจที่มีสุขภาพ
แข็งแรง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



  

แผนปฏิบตัิการตามกรอบกลยุทธโรงเรียนในฝน 
ตาราง 2 กลยทุธที่  1  สรางพลังขับเคลื่อนใหโรงเรียนมรีะบบบริหารจัดการโรงเรียนที่ด ี

คลองตัวมีประสิทธิภาพ สงผลใหนักเรียนพฒันาศักยภาพ มีคุณภาพเปนที่ยอมรับของสังคม 
วัตถุประสงค โครงการ/กิจกรรมที่จะดําเนินการ ผลที่ได ตัวชี้วัด ทรัพยากรที่ตองการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1.โรงเรียนมรีะบบ
บริหารจัดการที่ดีมี
บรรยากาศและ
วัฒนธรรมการ
ปฏิบัติงานแบบ
กัลยาณมิตรผนึกพลัง
สรางสรรคและรวม
รับผิดชอบ มีเอกลักษณ
อันโดดเดน โดยใช
โรงเรียนเปนฐาน 

1.ปรับกระบวนทัศนบุคลากรและ
แลกเปลี่ยนความรู 
2.ปรับบรรยากาศสิ่งแวดลอมโรงเรียน 
3.จัดทํามาตรฐานปฏิบัติงาน 
4.จัดมหกรรมวชิาการ 
5.จัดกิจกรรมดาน ICT 
6.จัดกิจกรรมดานดนตรี กีฬา ศิลปะและ
นาฏศิลป 

• บุคลากรรูแนวทาง
ในการพัฒนางาน 
• บรรยากาศและ
สิ่งแวดลอมภายใน
โรงเรียนสวยงาม 

• บุคลากรมีความรู
เรื่องการปฏิบัติงาน 
• บรรยากาศและ
สิ่งแวดลอมภายใน
โรงเรียนสวยงาม 

• บุคลากร 
• งบประมาณ 

ต.ค. 49- ก.ย.50 ฝาย 
งบประมาณฯ 
บริหารทั่วไป
บริหารวิชาการ 
 

2.โรงเรียนสามารถ
ใหบริการทางการศึกษา
ไดครอบคลุมเปาหมาย
ดูแล ชวยเหลือสงเสริม
นักเรียนตามศักยภาพ
อยางทั่วถึง 

1.แนะแนวการศึกษาตอและการ
ประกอบอาชีพ 
2.จัดทําระบบดูแลชวยเหลอืนกัเรียน 
3.  วัดแววอัจฉริยะ 
4. สมุดบันทึกความดี 
5. สงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการ 
6.โครงการรณรงคปองกันปญหายาเสพติด 
7. โครงการรณรงคปองกันปญหาโรคเอดส 

• นักเรียนศึกษาตอ
เพิ่มมากขึ้น 
• นักเรียนไดรบัความ
ชวยเหลือตรง
วัตถุประสงค 

• สามารถรองรับ
นักเรียนไดเต็ม
รูปแบบ 

• บุคลากร 
• งบประมาณ 
• วิทยากร 

ต.ค. 49- ก.ย.50 บริหารวิชาการ 
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ตาราง 3 กลยทุธที่  2  พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูเชิงบูรณาการใหผูเรียน  สามารถนําไปพัฒนาความรู 
 ความสามารถ  คุณลักษณะอนัพึงประสงค  และทักษะการดํารงชีวิตไดตามศักยภาพ 

วัตถุประสงค โครงการ/กิจกรรมที่จะดําเนินการ ผลที่ได ตัวชี้วัด ทรัพยากรที่ตองการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
1.นักเรียนมีทักษะใน
การแสวงหา ความรู
ไดดวยตนเอง ใช
เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการ
สื่อสารเพื่อการเรียนรู
มีนิสัยใฝรู เรียนเปน 
มีความสามารถใน
การคิดวิเคราะหและ
สรางสรรค 

1.พัฒนาหองสมุดและแหลงเรยีนรู 
2.รักการอาน 
3.เรียนรูภาษาองักฤษผานละคร 
4.พัฒนาสื่อการเรียนการสอนกลุมสาระ
การเรียนรู 8 กลุมสาระ 
5.สงเสริมการใชสื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพือ่การ
เรียนรู 
6.โครงการหยดุทุกงานอานทุกคน 
7.นักอานยอดอจัฉริยะ 
8.คนหายอดนกัอานตนเชียง 
9.มุมหนังสือในหองเรียน 
10.โครงการหองสมุดเคลื่อนที่ 
11.Einglish Camp 
12.Einglish To Day 
13.ละครภาษาอังกฤษ 
14.โตวาทีภาษาไทย/ละครเวที 
15.ชมรมภาษาตางประเทศ 
16.จัดนิทรรศการ ICT 

• หองสมุดดิจติอล 
• ชุดสงเสริมการอาน 
• นักเรียนใช
ภาษาอังกฤษในการ
สื่อสาร 
• สื่อการเรียนการ
สอนตามกลุมสารระ 
บุคลากรใชสื่อ
เทคโนโลยไีด 

• นักเรียนทุกคนศึกษาหา
ความรู 
• นักเรียนผานการประเมินการ
อาน คิด วิเคราะห 
• นักเรียนมีทักษะการใช
ภาษาอังกฤษเพือ่การสื่อสาร 
• มีการผลิต/จดัหาสื่อการเรยีน
การสอน 
• สามารถใชสื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศได รอยละ 80 

• คอมพิวเตอร 
• บุคลากร 
• สื่อมัลติมีเดีย 
• วิทยากร 

ต.ค. 49- 
ก.ย.50 

บริหารวิชาการ 
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วัตถุประสงค โครงการ/กิจกรรมที่จะดําเนินการ ผลที่ได ตัวชี้วัด ทรัพยากรที่ตองการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
2.นักเรียนมีทักษะใน
การดํารงชีวิต มี
คุณธรรม มั่นใจใน
ตนเองและกลา
แสดงออก 

1.จัดกิจกรรมสงเสริมทักษะ
ประสบการณสรางงานอาชีพและการ
ประกอบการ 
2.จัดกิจกรรมสงเสริมการแสดงออกของ
นักเรียน 
3.จัดกิจกรรมสงเสริมดานศิลปะ ดนตรี 
และกีฬา 
4.จัดกิจกรรมปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม 
และคานิยมที่พึงประสงค 
5.ชมรมคุมครองผูบริโภค 
6.โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
7.โครงการ สอร. 
8.ฝกและจัดตั้งศูนยเพาะพันธยางพารา 
9.โครงการหนึง่โรงเรียนหนึ่งผลิตภัณฑ 
10.สุภาษิตวันละคํา 
11.การแขงขันศิลปะดนตรี กีฬา และ
นาฏศิลป 
12.วันสําคัญตางๆ  
13.To Be Number One 
14.โครงการเสยีงตามสาย 
15.โครงการพีส่อนนอง 

• นักเรียนรูจัก
ประกอบอาชีพสุจริต 
• นักเรียนกลาแสดง 
ออกในทางที่ถูก 
• นักเรียนรูจักใชเวลา
วางใหเกิดประโยชน 
• นักเรียนมีคุณธรรม 

• นักเรียนมีพฒันาการดาน
ตางๆและกลาแสดงออกในทาง
ที่ถูกตอง 

• แหลงการเรียนรู 
• วิทยากร 
• งบประมาณ 

ต.ค. 49- 
ก.ย.50 

บริหารวิชาการ 
สงเสริมกิจการ
นักเรียน 
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วัตถุประสงค โครงการ/กิจกรรมที่จะดําเนินการ ผลที่ได ตัวชี้วัด ทรัพยากรที่ตองการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
3.นักเรียนมีจิตสํานัก
ในการอนุรักษ 
ประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาไทย 

1.สงเสริมการใชภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร 
2.สงเสริมการเขารวมและสรางสรรค
ผลงานดานศิลปะ ประเพณีวัฒนธรรมไทย 
3.สงเสริมการสบืสานภูมิปญญาไทย 
4.โตวาทีภาษาไทย 
5.ละครเวทีจากมืออาชีพ 
6. กิจกรรมวันไหวคร ู
7. คนดีศรีเชียงกลม 
8. พิธีกรนอย 
9.นักสืบเชียงกลมระดมภูมิปญญาทองถิ่น 
10. ชุมนุมนาฏศิลป 
11.ผลิตภัณฑภมูิปญญาไทย 
12.ชุมนุมศิลปะสรางสรรค 

•นักเรียนใช
ภาษาไทยในการ
สื่อสารและอนรุักษ
วัฒนธรรมไทย 

•นักเรียนทุกคนใชภาษาไทย
ไดถูกตองและรูจักอนรุักษ
วัฒนธรรมไทย 

•แหลงเรียนรู 
•งบประมาณ 
•วิทยากร 

ต.ค. 49- 
ก.ย.50 

บริหารวิชาการ 

4.โรงเรียนเพิ่มระดับ
คุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาสูงขึ้นเปน
ที่ยอมรับของชุมชน
และผูเกี่ยวของ 

1.สงเสริมและพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
2.จัดนิทรรศการแสดงผลงาน 

•โรงเรียนผานการ
ประเมิน 
•นักเรียนมีผลงาน
แสดง 

•โรงเรียนผานการประเมินจาก
องคกรภายนอก 

• งบประมาณ 
• แหลงเรียนรู 
• วิทยากร 

ต.ค. 49- 
ก.ย.50 

บริหารวิชาการ 
งบประมาณฯ 
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วัตถุประสงค โครงการ/กิจกรรมที่จะดําเนินการ ผลที่ได ตัวชี้วัด ทรัพยากรที่ตองการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
5.โรงเรียนพัฒนา
หลักสูตรและ
กระบวนการจดัการ
เรียนการสอนที่
ยืดหยุนเนนการบูร-
ณาการเรียนรูและ
การดํารงชีวิต 

1.ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 
2.ประชุมปฏิบัติการกระบวนการ
ประเมินผลเนนสภาพจริง 
3.การวิจยัในชั้นเรียน 
4.การสอนนักเรียนที่เนนการบูรณาการ 
5.จัดทําหลักสูตรทองถิ่น 
6.จัดทําแผนการเรียนรู 
7. นิเทศแบบกัลยาณมิตร 
8. สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการ 
9.สงเสรมิการใชสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
10.พัฒนาการเรยีนการสอนแบบบูรณาการ 
11. สงเสริมการใชแหลงเรียนรูดาน ICT 

•หลักสูตร
สถานศึกษา 
•หลักการวัดผล
ประเมินผล 
•การวิจัยในชัน้
เรียน 
•แผนการสอน 

•โรงเรียนมีหลกัสูตร
สถานศึกษาและบุคลากรรู
หลักการประเมินผลและมี
แผนการสอน 
 

•วิทยากร 
•งบประมาณ 
•สถานศึกษา
ตนแบบ 
•บุคลากร 

ต.ค.49- 
ก.ย.50 

บริหารวิชาการ 
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ตาราง 4 กลยทุธที่ 3  เสริมสรางศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพ 
มีทักษะในการปฏิบัติงานสามารถจัดกระบวนการเรยีนรูและพัฒนาคณุภาพการจัดการศึกษา 

วัตถุประสงค โครงการ/กิจกรรมที่จะดําเนินการ ผลที่ได ตัวชี้วัด ทรัพยากรที่ตองการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
1.ครู ผูบริหาร 
กรรมการสถานศึกษา 
บุคลากรทางการ
ศึกษา และผูเกี่ยวของ 
มีความรู
ความสามารถในการ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

1.ทัศนศึกษาดูงาน 
2.การนิเทศติดตาม 
3.สงเสริมพัฒนาบุคลากร 
4.จัดจางบุคลากรเพิ่มเติม/วิทยากร
ทองถิ่น 
5.การทําขอสอบออนไลน 
6.ประชาสัมพันธเผยแพรผลงาน 
7.สรุปรายงานผลการปฏิบัติงาน 
8.สงเสริมเปดโอกาสใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาปฏิบัติงานอยางแทจริง 
9. จัดอบรมวจิัยอยางงาย 
10. จัดอบรมภาษาอังกฤษสําหรับครู 
11.พัฒนาครูใหมีศักยภาพในการใช
สื่อ ICT ในการจัดการเรียนการสอน 

•มีบุคลากร
เพียงพอ 
•บุคลากรมี
วิสัยทัศนในการ
ปฏิบัติงาน 

•บุคลากรรูและ
ปฏิบัติงานไดตรง
ตามวัตถุประสงค 

•งบประมาณ 
•แหลงเรียนรู 
•วิทยากร 

ต.ค. 49- ก.ย.50 บริหารทั่วไป 
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ตาราง 5 กลยทุธที่  4  เพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใชเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

เพื่อจัดกระบวนการเรียนรูและบริหารจัดการใหเกดิประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 
วัตถุประสงค โครงการ/กิจกรรมที่จะดําเนินการ ผลที่ได ตัวชี้วัด ทรัพยากรที่ตองการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1.โรงเรียนเพิ่ม
ศักยภาพในการใช
เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสารเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

1.พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2.จัดหา/ผลิต สือ่มัลติมีเดียเพื่อการเรียนรู 
3.อบรมการจัดทําเว็บไซตและ CAIของครู 
4.ICT Contest ระดับโรงเรยีน กลุมคุณภาพ 
และกลุมคุณภาพชวงชั้นที่ 4 
5.สืบคนขอมูลความรูดวย CD-ROM 
/Internet 
6.จัดการเรยีนการสอนแบบบูรณาการใหมี
การใชสื่อที่ทันสมัย 
7.อบรมและใหครูมีขอสอบออนไลน ผลิตสื่อ 
CAI 
8.จัดใหมีการศึกษาหาความรูและสงงานทาง
อินเตอรเน็ตและ E-mail 
9. เทียบเคียงและศึกษาดูงานโรงเรียน
โรงเรียนชั้นนํา 
10. เตรียมความพรอมอบรม On the job 
Training 
11.นําเทคนิคกระบวนการทํางานใหมๆมาใช 

• มีระบบ
สารสนเทศภายใน
โรงเรียน 
• มีสื่อการเรียนการ
สอนมัลติมีเดีย/CAI 
• ครูมีการจัดการ
เรียนการสอนที่สม
สมัย 
 

• มีระบบ
สารสนเทศบริการ
ทุกฝาย 
• ครูมีสื่อการสอน
ที่หลากหลาย 

• งบประมาณ 
• เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร 
• วิทยากร 
 

ต.ค. 49- ก.ย.50 งบประมาณฯ 
บริหารวิชาการ 
บริหารทั่วไป 
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ตาราง 6 กลยทุธที่ 5 ระดมสรรพกําลังสรางภาคีเครือขายอุปถัมภที่เขมแข็งอันเกดิจากพลังการมีสวนรวมของชมุชน องคกร 
ประชาสังคมในรูปแบบของผูอุปถัมภและผูรวมคิดรวมปฏิบัติ รวมพัฒนา 

วัตถุประสงค โครงการ/กิจกรรมที่จะดําเนินการ ผลที่ได ตัวชี้วัด ทรัพยากรที่ตองการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
1.โรงเรียนมรีะบบ
ภาคีเครือขาย 
ผูเชี่ยวชาญ พี่เลี้ยง 
ศึกษานิเทศก 
โรงเรียนตนแบบ
ชุมชนและภูมิปญญา
ทองถิ่นที่มีสวนรวม
ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

1.จัดตั้งเครือขายผูปกครอง 
2.ขอผูอุปถัมภ 

• มีเครือขาย
ผูปกครอง 
• มีผูอุปถัมภราย
ใหญ 
 

• มีเครือขาย
ผูปกครอง
สนับสนุน 
• มีผูอุปถัมภราย
ใหญ 
 

•ผูสนับสนุน
เพิ่มขึ้น 
 

ต.ค. 49- ก.ย.50 สงเสริมกิจการนักเรียน 
งบประมาณฯ 

2.โรงเรียนมี
ทรัพยากรที่
เหมาะสมใชอยางมี
ประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 

1.จัดระบบการจัดสรรงบประมาณ
โรงเรียนที่มุงเนนผลงาน 

• จัดสรร
งบประมาณไดตาม
แผน 

• จัดสรร
งบประมาณไดรอย
ละ 100 

• งบประมาณ ต.ค. 49- ก.ย.50 งบประมาณฯ 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
  สถาบันราชภัฎสวนดุสิต  (2546)  ไดทําการศึกษาโรงเรียนในฝนที่ทุกคนปรารถนา 
คือ  มีหลักสูตรที่มีความพรอมสอดคลองกับทองถ่ิน มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายให
นักเรียนมีสวนรวม ครู อาจารย ควรเปนผูมีความรูความสามารถ เปนครูมืออาชีพอยางแทจริง นักเรียน
มีความกระตือรือรนสนใจใฝหาและพัฒนาความรูอยูเสมอ อาคารสถานที่มีบรรยากาศที่รมร่ืน 
สภาพแวดลอมที่ดี ทําใหเด็กอยากมาเรียน โดยจุดเดนของโรงเรียนในฝนที่อยากใหเปนมากที่สุด คือ 
เปนแหลงสรางเยาวชนที่มีคุณภาพและมีความรอบรูทุกๆ ดาน ผูเรียน-ผูสอนมีความเปนเลิศ มีการ
พัฒนาอยูเสมอ มีอุปกรณการเรียนการสอนที่เพียงพอ เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรับใชใหเหมาะสมกับ
การสอนแบบบูรณาการ เปนโรงเรียนที่จัดการศึกษาเพื่อการศึกษาอยางแทจริง ไมใชนําผลประโยชน
มาเกี่ยวของเปนสถานที่ที่นาอยู สภาพแวดลอมดี มีความปลอดภัย แตทั้งนี้ สุปชาช  โชสิวสกุล (2546)  
ไดกลาวถึงอุปสรรคของโรงเรียนในฝน คือ ปญหาดานบุคลากร งบประมาณ และนโยบายเปนสําคัญ 
ปญหาขาดแคลนงบประมาณเปนปญหาใหญ เนื่องจากขาดเทคโนโลยีที่ดีที่มีประสิทธิภาพ ขาดความรู
ในการบริหารจัดการที่ดี ซ่ึงเปนอุปสรรคอันยิ่งใหญของโรงเรียนในฝน 
  พิษณุ  คงรุงเรือง (2548)  ไดศึกษาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนในโรงเรียนหนึ่งโรงเรียน
หนึ่งอําเภอในฝนใน โรงเรียนบางซายวิทยา พบวา ปการศึกษา 2547 กลุมสาระการเรียนรูที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุด  คือ  กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาฯ  มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.23  กลุมสาระการเรียนรูที่มีคาเฉลี่ย
ต่ําสุดคือ  กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร  มีคาเฉลี่ยเทากับ  2.40  และปการศึกษา  2548  กลุมสาระ
การเรียนรูที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาฯ  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.35 กลุมสาระ   
การเรียนรูที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.76 จาก            
การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนปการศึกษา 2547 กับปการศึกษา 2548 พบวา คาเฉลี่ย t ที่
คํานวณไดเทากับ  2.41  เมื่อนําไปเปรียบเทียบคา  t  ในตารางที่  df = 14  u.05  ปรากฏวาคา  t  คํานวณ
ตกอยูในพื้นที่วิกฤต  จึงปฏิเสธ  H0  ยอมรับ H1 ซ่ึงแปลวา ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ปการศึกษา 2548  
สูงกวา ปการศึกษา  2547  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ  .05   
  วีระเดช  ซาตา  (2548)  ไดประเมินโครงการ “หนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน” 
ของโรงเรียนน้ําพองศึกษา  จังหวัดขอนแกน ปรากฏผลดังนี้   

     กลยุทธที่  1  สรางพลังขับเคลื่อนใหโรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่ดี           
การประเมินดานสภาพแวดลอม,  การประเมินดานปจจัยนําเขา, การประเมินดานกระบวนการ  และ
การประเมินดานผลผลิต  พบวา  มีคุณภาพอยูในระดับมากที่สุดในทุกดาน   
 กลยุทธที่  2  พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูเชิงบูรณาการ พบวา  
ภาพรวมดานคุณภาพนักเรียน  มีคุณภาพอยูในระดับมากที่สุด     
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        กลยุทธที่  3  สรางเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพ โดยภาพ 
รวมพบวามีคณุภาพอยูในระดับมากที่สุด   
             กลยุทธที่  4  เพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารโดยภาพรวมมีคณุภาพอยูในระดับมากที่สุด  
       กลยุทธที่  5  ระดมสรรพกําลังสรางภาคีเครือขายอุปถัมภที่เขมแข็ง มีคุณภาพอยู
ในระดบัมากที่สุด   

  นอกจากนี้  การดําเนินงานตามโครงการ หนึ่งอําเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝน ไดบรรลุ
ตามวัตถุประสงค นาจะมีปจจัยที่สําคัญดังตอไปนี้  

  1.  ดานสภาพแวดลอม  ผลการประเมินในภาพรวม  พบวา  จากผลการประเมินดาน
สภาพแวดลอม  มีคุณภาพที่ดี  อยูในระดับมากที่สุด  

 2.  ดานปจจัยนําเขา  ผลการประเมินในภาพรวม  พบวา มีความพรอมในระดับมาก
ที่สุด ซ่ึงสอดคลองกับ สุเนตร  สีหานุ ( 2543 ) ไดศึกษาปจจัยเบื้องตนในการดําเนินงานตามนโยบาย
ปฏิรูปการเรียนรูในโรงเรียนตนแบบ โดยภาพรวมทั้ง 4 ดาน มีความเพียงพออยูในระดับ มาก  
  3.  ดานกระบวนการ ผลการประเมินโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  การเตรียม
ความพรอมในเรื่องของการวางแผน   การกําหนดปฏิทินปฏิบัติงาน  การมอบหมายบทบาทหนาที่  
ความรับผิดชอบของบุคลากร  
  4.  ดานผลผลิต  ผลการประเมินโครงการ “หนึ่งอําเภอ  หนึ่งโรงเรียนในฝน” โดย
ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ  มีจํานวนนักเรียนเพิ่มขึ้น   
  นิวัตร   นาคะเวช  (2549) ไดศึกษาการดําเนินงานของโรงเรียนตนแบบในโครงการ
หนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน  พบวา  สภาพการดําเนินงานโรงเรียนตนแบบโรงเรียนในฝน  สภาพ
การจัดการเรียนรูโรงเรียนตนแบบ  การศึกษาคุณลักษณะและการปฏิบัติของนักเรียน โดยรวมอยูใน
สภาพดี  การศึกษาการมีสวนรวมของผูปกครองนักเรียน และความพึงพอใจของผูที่เกี่ยวของกับ
โรงเรียนในฝน  ไดแก  ผูบริหาร  ครู  และผูปกครอง  โดยภาพรวมอยูในระดับดีในทุกๆ ดาน 
  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติ (2550) ไดประเมินโครงการ”หนึ่งอําเภอ  หนึ่งโรงเรียน 
ในฝน”  โดยการสนับสนุนจากสํานักประเมินผลการจัดการศึกษา  สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา  
พบวา  การดําเนินงาน ในระดับมหภาคของศูนยบริหารโครงการในลักษณะการประสานงานอยูใน
ระดับดี  ในระดับจุลภาคนัน้ ไดแก  กลุมศึกษานิเทศก หนวยเคลื่อนที่เร็ว  ที่ทําหนาที่ใหคําแนะนาํ
และคัดกรองโรงเรียนเพื่อเขารับการประเมนิ มีผลการปฏิบัติงานในระดบัที่นาพึงพอใจ     
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  ดานการบริหารจัดการ  พบวา มีความทาทายหลายดาน  ไดแก ความไมชัดเจนของ
ภาพลักษณตนแบบโรงเรียนในฝน  การตองระดมทุนจากภาคีเครือขายอปุถัมภ  เพื่อนํามาใชเปนงบ
ประมาณดําเนนิการ   
  การดําเนนิงานที่โรงเรียนพงึพอใจ ไดแก  การบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
การเพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใชเทคโนโลยีเปนตัวเชื่อมในการเรียนการสอนและการบรหิาร
จัดการศึกษา  และการจดัสรรงบประมาณและทรัพยากรเพื่อพัฒนาโรงเรียน  ตามลําดบั  
  ดานผลผลติหรือตัวผูเรียนนัน้  ไดพบวา  มีคุณสมบัติที่พงึปรารถนา คือ  กลาคิด  
กลาทํา กลาแสดงออก  มีมารยาทสังคม  และมีวินยั  สําหรับความคิดเชิงวิเคราะหนั้น จําเปนตองอาศัย
เวลาในการพฒันาตอไป    
  โครงการ “หนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน”  โดยภาพรวมแลวเปนนวตักรรมทาง
การศึกษาที่ไดบูรณาการแนวทางการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช 2542 ในหมวด 4  แนวทางการจดัการศึกษา  หมวด 8  ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา  หมวด 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเขาดวยกนัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรียนที่           
หางไกล  ในระดับที่นาพึงพอใจ   
  สําหรับปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จในการดําเนินโครงการ ประกอบดวย  ศกัยภาพ  
ในการดําเนินงานของศูนยบริหารโครงการ  การมีวิสัยทศันที่กวางไกล และศักยภาพในการบริหาร
จัดการของผูบริหารโรงเรียน  สภาพความพรอมของโรงเรียน  การพัฒนาแบบมีสวนรวมของผูมี        
สวนไดสวนเสีย  การใหคําแนะนําปรึกษา การประเมินผลยอยของกลุมศึกษานิเทศกหนวยเคลื่อนที่เร็ว 
  สําหรับปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน คอื ความไมชัดเจนในการนํานโยบายมา
ดําเนินงานในเชิงปฏิบัติ  มโนทัศนที่คลาดเคลื่อนของภาพลักษณตนแบบโรงเรียนในฝน  การคงไวซ่ึง
วัฒนธรรมเชิงอํานาจจากสวนกลางทําใหผูดําเนินงานในระดับพื้นที่ขาดความเปนอิสระ  การนํา
แนวคดิของวฒันธรรมชนกลุมใหญไปใชกับกลุมชาติพนัธุในการประสานงาน  การเขารวมโครงการ 
ดวยภาวะจํายอมของทางโรงเรียน  ภาวะวกิฤตของสถานการณในเขตชายแดนภาคใต  รวมทั้งถายโอน
ไปสังกัดองคการบริหารสวนทองถ่ินของโรงเรียนที่เคยสังกัดกรมสามัญศึกษามากอน   
  จากงานรายงานและงานวิจยัเกี่ยวกับโรงเรยีนตามโครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียน
ในฝน  สรุปไดวา โรงเรียนในฝนที่ทุกคนปรารถนาควรเปนโรงเรียนทีม่ีหลักสูตรที่สอดคลองกับ
ความตองการของทองถ่ิน มีกระบวนการจดัการเรียนรูทีห่ลากหลาย ครูผูสอนเปนบุคคลที่มีความรู 
ความสามารถ  นักเรียน  มีความสุขในการเรียนรู และที่สําคัญการจัดการศึกษาของโรงเรยีนใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุดไดตองใหชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัดการ  บนพื้นฐานทุกคนมีสวนรวมใน
ทุกขั้นตอน  โดยใชกระบวนการบริหารที่หลากหลายในลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน
รวมที่เนนการพัฒนาอยางยั่งยืนและตอเนื่อง     
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